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Paedagogisk tilsyn i Randers kommune 2023

Opbygningen af det nye tilsynskoncept for institutionerne er udarbejdet med udgangspunkt i
den lovgivende ramme, erfaringer fra gennemforelsen af peedagogisk tilsyn 2021 og tidligere
tilsyn. Det nye tilsynskoncept bidrager til at sikre og udvikle kvaliteten pd vores
dagtilbudsomrade.

Tilsynet er uanmeldt og udferes af psedagogiske konsulenter fra Bernefagligt
Udviklingscenter. Alle konsulenter observerer ud fra samme pejlemaerker, praedefinerede
indikatorer og vurderingskriterier, hvilket sikrer gennemsigtighed og uvildighed.

Tilsynet giver de paedagogiske konsulenter et godt indblik i praksis. Med dette indblik
optimeres forvaltningens mulighed for at understotte praksis og ssette fokus pa de omrader og
indsatser, som giver storst veerdi for bernene.

Data

Det paedagogiske tilsyn tager afsset i bade kvalitative og kvantitative data, herunder skriftlig
dokumentation fra tidligere tilsynsbesgg samt viden fra tidligere dialog med dagtilbuddet.
Med data forstas forskellige typer af oplysninger om dagtilbuddet indhentet med forskellige
metoder. Data har til formal ud fra forskellige perspektiver at give indsigt i indholdet i
dagtilbuddet og kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger.

I Randers er der udarbejdet en egen rapportering med speorgsmal til relevante data. Egen
rapporteringen sendes ud til alle institutioner og returneres besvaret senest tre uger inden
tilsynsmedet.

Borneperspektivet
Som en del af tilsynet udfgrer den paedagogiske leder i institutionen et berneinterview.
Svarene fra interviewet modtages i egen rapporteringen og indgar i den samlede vurdering.

Tilsynsmgde

Data fra egen rapportering og observationer drgftes ved et tilsynsmede, hvor
foreeldrerepraesentant, dagtilbudsleder, psedagogisk leder, peedagogisk personale,
tilsynsferende konsulent og evt. referent deltager.

Samlet vurdering

Grundlaget for den samlede vurdering af kvaliteten i den enkelte institution udgeres af
tilsynsforendes observationer af praksis, institutionernes egen rapportering og tilsynsmedet.
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Det uanmeldte tilsyn

Den tilsynsferende konsulent har observeret institutionens lege- og laeringsmiljo i tre timer d.
13-06 2023 i tidsrummet 07.45- 10.45.

Der er observeret ud fra praedefinerede indikatorer under de fem pejlemaerker. Alle
pejlemaerker og indikatorer er med afsaet i den styrkede psedagogiske laereplan og den
nyeste forskning pa omradet. Alle konsulenter anvender den samme skabelon for
observationen, da dette styrker gennemsigtigheden og uvildigheden i tilsynet.

Vurderingen under de enkelte pejlemserker foretages ud fra nedenstdende
vurderingskriterier.

Fuldstaendig
opfyldelse

Omfattende
opfyldelse

Delvis
opfyldelse

Begreenset
opfyldelse

Utilstraekkelig
opfyldelse

Der arbejdes selvsteendig videre med pejlemaerket og det anbefales,
at praksis vedligeholdes.

Der arbejdes selvstaendigt videre, og der kan med fordel laves en
mindre justering af praksis.

Der arbejdes selvsteendigt videre, men der ber ske en justering af
praksis. Det er relevant at modtage sparring fra bernefagligt
udviklingscenter pa udviklingspotentialet.

Der skal arbejdes videre med justering af praksis og der laves en
handleplan. Dette skal ske i samarbejde med Bernefagligt
Udviklingscenter. Det forventes, at den lokale ledelse indgar og sikrer
stotte og opfolgning pa udviklingspunkterne/udviklingspunktet.

Der skal arbejdes videre med udvikling af praksis og der laves en
handleplan. Dette skal ske i samarbejde med Bornefagligt
Udviklingscenter. Handleplanen sendes til den tilsynsferende
konsulent og der laves et opfolgende tilsyn. Bernefagligt
Udviklingscenter vil indga konsultativt i processen ligesom den
overordnede ledelse vil blive inddraget og forventes at sikre, at der
sker en forandring af praksis.
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1. Relationer

Randers Kommune tager afseset i et ressourceorienteret bgrnesyn, hvor det enkelte barn ses
som et selvsteendigt individ med ret til at udvikle sig i eget tempo. Det enkelte barn har veerdi i
sig selv og anses som et demokratisk menneske, der bidrager til faellesskabet.

Barnet har ret til at mede naerveerende, omsorgs- og tillidsfulde voksne, der ser barnet som et
kompetent og nysgerrigt individ. Personale og ledelse indgar i en anerkendende relation til
barnet, sa barnet foler sig set, forstdet og medt med positiv forventning. Dette gor sig
geeldende i maden at forstd og anskue barnet pa, men ogsa i den verbale og nonverbale
kommunikation i medet med barnet. Ligeledes skal barn/barn relationen understottes gennem
naervaerende voksne, der stotter og guider bernene i deres gensidige kommunikation og
forstdelse af hinanden.

Indikatorer | v

v

v

1. Relationer

Personalet fremstar som gode rollemodeller i forhold til venlighed,
imegdekommenhed, roligt kropssprog, empati og afstemning

Personalet bruger positiv og naensom guidning i alle interaktioner mellem
barn-voksen og barn-barn

Personalet er naservaerende og tilbyder hjeelp, nar barnet er usikker, bange
eller ked af det

Personalet stotter barnet i at knytte venskaber til andre bern

Personalet udtrykker sig tydeligt og anerkendende i forhold til
forventninger til barnet/bernegruppen

Personalet engagerer sig i genkendelige geremal, lege, oplevelser og
bidrager til den gode stemning

Personalet udviser omsorgsetiske handlinger, eksempelvis at tilbyde
bernene mad, hvis de er sultne, noget at drikke, hvis de er torstige at fa
skiftet ble o.a.

Bornene udviser tryghed og glaede i kontakten med personalet

Her kan du laese mere om relationskompetence.

Opsamling | Den selvejende institution Glentevej opndr 5 indikatorer under pejlemaserket.
Personalet er i alle grupper venlige og imgdekommende. De voksne deltager i
genkendelige goremal og er teet pa bernene under leg og aktiviteter. Denne
positive adfeerd observeres saerligt i vuggestuen. Personalet i bernehaven
anvender primaert positiv guidning, ndr bgrnene har behov for hjaelp til
regulering, men i flere situationer undlader de voksne at give anvisninger,
hvor bernene har behov for det. Et barn, der oprindeligt bliver anvist et andet
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1. Relationer

sted at lege, far ikke den ngdvendige hjaelp af den voksne, hvilket resulterer i
at barnet bliver stdende midt i aktiviteten og ikke hjselpes til
deltagelsesmuligheder i den konkrete aktivitet eller modtager hjselp til
alternative muligheder. Her udtrykker personalet sig ikke tydeligt i medet med
barnet, der efterlades i en aktivitet udenfor NUZO. Der er flere bgrn, der
mangler hjaelp, nar de er usikre eller kede af det. P4 samme made mangler
personalet at understotte bgrnene i at knytte venskaber til andre bgrn. Et barn
leber rundt og viser henholdsvis mave og numse frem til nogle bern, der star i
en gruppe. Der er ingen voksne, der involverer sig i ”legen”, hvilket har den
konsekvens, at ingen bgrn bliver knyttet teettere pd hinanden, men derimod
overlades til egne mestringsstrategier. Barnet, der har vist numse og mave
frem til den lille gruppe af bern, observeres senere sta ved en der, hvor han
forseger at stikke en trad igennem neglehullet. Der er ingen voksne, der er
opmaerksom pa ham her.

Vurdering | Delvis opfyldelse. Der arbejdes selvsteendigt videre, men der ber ske en
justering af praksis. Det er relevant at modtage sparring fra bernefagligt
udviklingscenter pd udviklingspotentialet.

2. Mangfoldighed og inklusion

Randers kommune understotter et ressourcesyn, der skaber deltagelsesmuligheder for alle
born ved at give lige muligheder for at blive hort og taget alvorligt som en del af barnets
dannelsesproces og demokratiske forstdelse. Alle bern har ret til at blive inviteret ind i
bornefeellesskaber uanset baggrund, ken, alder, personlighed, kompetencer og kultur.
Hverdagen skal give barnet mulighed for at prove og erfare forskellige positioner i
faellesskabet. Barnet har ret til at opleve og erfare forskellige faellesskaber, kulturer, normer,
traditioner og vaerdier. Med afsaet i Randers kommunes inklusionsstrategi, skal personale og
ledelse understotte det enkelte barn ved at justere tilgang og ramme efter barnets behov. En
tidlig indsats tager afsaet i barnets behov, potentialer og ressourcer. Barnet anskues som et
ligevaerdigt og demokratisk menneske, der har medindflydelse pa hverdagens dagsform, leg
og aktivitet.
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2. Mangfoldighed og inklusion

Indikatorer | vV Personalet fremhesever bgrnenes positive initiativer og hensigter for

bernegruppen

v" Personalet anvender den ”paedagogiske bagder” ved behov

v" Personalet anvender uderummet og fysiske rum som ekstra psedagogisk
rum
Personalet konflikthandterer med ro, venlighed og nsensom guidning

v" Bern har mulighed for pause i leg, aktiviteter og rutinesituationer
Personalet organiserer faelles lege og aktiviteter pa tvaers af ken, kultur og
alder
Personalet understotter bernenes behov for samherighed med resten af
bernegruppen
Personalet stotter born, der ikke ved egen hjeelp har
deltagelsesmuligheder i leg, aktiviteter og rutinesituationer

Opsamling | Bernehuset Glentevej opnar 4 indikatorer under pejlemserket. Uderummet
anvendes meget under observationen, hvilket er godt for nogle bern, mens det
for andre betyder konflikthandtering pa egen hand. Personalet organiserer
feelles lege og aktiviteter, men det er ikke alle bgrn, der far
deltagelsesmuligheder. Flere bgrn gar rundt for sig selv eller har konflikter
med hinanden. Konflikter, som personalet ikke opfanger. Et barn sidder bl.a.
under frokosten sammen med to andre bern. De to bern sidder pa den ene side
af bordet, mens det tredje barn sidder alene overfor. De to bern, pd samme
side, smasnakker med hinanden uden at have gjenkontakt med barnet over for.
I lebet af maltidet taler de to bern om barnet overfor og antyder, at hun har
sldet den ene af dem. Barnet, der far anklagen rettet mod sig, siger nej, men de
to born fastholder, at hun har gjort det. Kort tid efter denne episode bovser et
af de to bern over mod barnet, der sidder alene. Bagvseriet fortsaetter, indtil
barnet henvender sig til tilsynsferende og beder om hjaelp.

Udenfor pa legepladsen lgber et barn rundt med et andet barn efter sig.
Barnet, der lober forrest, standser flere gange op og viser maven frem og
klapper pa den. Senere begynder barnet at traekke ned i bukserne for at vise
sin numse frem. Initiativer, der skal sgrge for, at det andet barn fortssetter med
at lebe efter og fange ham. Pa et legeredskab sidder to begrn, som har en
alliance med barnet, der lgber efter. Det er tydeligt, at barnet der viser mave
og numse frem ikke er gnsket, og derfor skal jages vaek. Ingen voksen griber
ind.

Under en aktivitet med ssebebobler er en gruppe beorn meget optaget af at
puste ssebebobler ud pa nogle stykker karton, der ligger pa jorden. Et yngre
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2. Mangfoldighed og inklusion

barn forseger at komme med i aktiviteten, men han afvises forst af den voksne,
der star for aktiviteten. Senere eftersperger psedagogen hjselp fra en ung
medhjaelper, der oprindelig herer til i vuggestuen. Det er tydeligt, at opgaven
med at guide det yngre barn er for vanskelig for medhjselperen, og
paedagogen veelger efter noget tid at lade barnet deltage i aktiviteten, der
tydeligvis er udenfor NUZO. Det resulterer i at barnet gar rundt pa de stykker
karton, hvor kunstvaerkerne skal udfolde sig. Det er tydeligt at personalet, i
den konkrete situation, ikke udviser kompetencer til at hjeelpe den samlede
bornegruppe med at lykkes.

Et barn observeres alene pa en hems pa stuen. Der er masser af legetgj og
barnet ligger og kerer med noget af legetojet. Der er voksne i nserheden, men
der gar tid inden barnet guides videre til samveer med den gvrige
boernegruppe.

Vurdering | Begraenset opfyldelse. Der skal arbejdes videre med justering af praksis og
der laves en handleplan. Dette skal ske i samarbejde med Bernefagligt
Udviklingscenter. Det forventes, at den lokale ledelse indgar og sikrer stotte
og opfelgning pa udviklingspunkterne/udviklingspunktet.

3. Lege- og leeringsmiljger

Med afsaet i den styrkede paedagogiske laereplan tilretteleegges et alsidigt laeringsmilje for det
enkelte barn og begrnegruppen hele dagen. Barnet oplever en hverdag, hvor det trives, laerer,
udvikles og dannes gennem deltagelse og medindflydelse pa forskelligartet leg, aktivitet og
rutine. Legen er grundlseggende i hverdagen og personalet og ledelsen stotter, guider,
rammesaetter og prioriterer legen som en vaerdi for det gode berneliv.

Voksne understotter barnets undren, nysgerrighed, initiativer og eksperimenter i
borneinitierede lege, vokseninitierede aktiviteter og rutinesituationer. Personalet og ledelsen
bruger barnets legeindhold som indikatorer for, hvad barnet er optaget af og hvad der
udfordrer som grundlag for videre paedagogiske og didaktiske overvejelser over fremadrettet
indsats. De psedagogiske lsereplanstemaer indgar i en bred og sammenhsengende forstaelse
gennem hele hverdagen som betydning for barnets lsering og udvikling. Leeringsmiljoet
understottes gennem indbydende, inddragende og tilgeengelige materialer for hele
bornegruppen.
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3. Lege- og leringsmiljger

Indikatorer Bornene har medbestemmelse i vokseninitierede aktiviteter og rutiner
Personalet understotter forskelligartet leg
Leg og aktivitet tager udgangspunkt i NUZO
Personalet skaber mulighed for bgrneinitierede lege hele dagen
Forskelligartet legetoj og materialer er tilgeengeligt for og i legen
Materialer og legetgj har ikke en bestemt anvendelsesmulighed
Personalet inspirerer begrnene til at inddrage forskellige
legeredskaber/legetgj
Tydelighed for hvad bernene kan foretage sig — eksempelvis et
aktivitetsskema eller guidning til dagens muligheder
v' Personalet indtager forskellige roller i legen (traener, medspiller, instruktor
og tilskuer)
Gode overgange i hverdagens skift, hvor bern ikke oplever
uhensigtsmeessig ventetid
Personalet har organiseret aktiviteter, lege og rutinesituationer pa en made,
der tilgodeser bernegruppens behov pa dagen
v" Rutinesituationer skaber mulighed for aktiv deltagelse
Born udviser glaede i lege og aktiviteter

\

SR

Opsamling | Bornehuset Glentevej opnar 7 indikatorer under pejlemeserket. Personalet
understotter bernene med aktiviteter, men de bern, der ikke selv kan indga i
lege eller aktiviteter, understottes ikke i tilstraekkelig grad. Kontakten bliver
ofte i aktiviteten, hvilket betyder, at personalet ikke far oje pa de bern, der er
ude i periferien eller giver bern udenfor aktiviteten opmeerksomhed eller
neerveer.

Det er ikke tydeligt, hvad bernene kan foretage sig, hvilket efterlader flere
born til egne initiativer. Uhensigtsmaessige initiativer, vel at maerke. F.eks.
kores der pa cykler et sted, der gar ned ad bakke, hvilket betyder at et barn
kores over pa sin fod. Barnet sidder herefter i leengere tid pa en stol med vade
klude pa fodderne.

Aktiviteten med ssebeboblerne pa karton er en rigtig god aktivitet, og det er
tydeligt, at den voksne meget gerne vil skabe en god ramme for den. Den
manglende guidning af et barn, der ikke har denne aktivitet indenfor nsermeste
udviklingszone, betyder imidlertid at aktiviteten ikke giver det fulde udbytte
for de bern, der forseger at deltage.
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Vurdering | Delvis opfyldelse. Der arbejdes selvstaendigt videre, men der bor ske en
justering af praksis. Det er relevant at modtage sparring fra bernefagligt
udviklingscenter pd udviklingspotentialet.

4. Kommunikation og sprog

Kommunikation og sprog er centralt for laeringsmiljeet og understottes positivt i interaktionen
bade mellem voksen/barn og barn/barn. Barnet har ret til at eksperimentere kommunikativt
og sprogligt for derved at gore sig erfaring i, at afleese, genskabe og udvikle en passende
kommunikation i forskellige kontekster. Laeringsmiljoet danner ramme for en bred vifte af
kommunikativt og sprogligt ordforrad, udtale samt ssetningsdannelse.

Barnet erfarer sprogets mangeartede nuancer gennem legen, aktiviteter og rutiner. Barnet
tilegner sig erfaring med skriftsprog og digitalisering gennem inddragelse af forskellige
materialer. Det kommunikative og sproglige laeringsmiljo understottes ud fra barnets
udviklingspotentiale, og personalet tilrettelsegger en tidlig indsats ud fra det paedagogiske
grundlag samt Randers kommunes inklusionsstrategi. Den kommunikative og sproglige
indsats sker i taet samarbejde med barnets foraeldre og evt. tveerfagligt samarbejde.

4. Kommunikation og sprog

Indikatorer Personalet henvender sig til bernene, taler med dem, giver beskeder og
italesaetter initiativer, handlinger og udtryk i alle sammenhsenge
(anvendelse af udvekslingstonen)

Personalet italesaetter egne handlinger og felelser
v' Personalet inviterer til dialog i leg, aktivitet og rutiner
Personalet anvender dialogisk laesning
Anvendelse af rim, sang og rytme
v Personalets udvidelse af begrebsforstaelse
Bornene tilbydes uforstyrrede laseseomrader
v Digitale veerktgjer inddrages
v’ Skriftsprog inddrages

Opsamling | Den selvejende institution Glentevej opnar 4 indikatorer. Personalet
igangsaetter flere aktiviteter, hvilket indikerer at bernene inviteres til dialoger i
aktiviteter og rutiner. Ad den vej kan det udledes at personalet medvirker til at
udvide bernenes begrebsforstielse. I og med at en del bern i bernehaven ikke
observeres i kontakt med personalet under observationen ma det ligeledes
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4. Kommunikation og sprog

udledes, at disse born ikke far de tesette dialoger med personalet. Personalet
observeres ikke at italesaette egne handlinger og folelser i mgdet med
bornene.

Vurdering | Delvis opfyldelse. Der arbejdes selvsteendigt videre, men der bor ske en
justering af praksis. Det er relevant at modtage sparring fra bernefagligt
udviklingscenter pa udviklingspotentialet.

5. Fysiske rammer

Randers kommune sikrer, at alle bern har fysisk plads til fordybelse og leg bade ude og inde.
Institutionens fysiske ramme skal inspirere barnet til alsidige lege og aktiviteter, bade
individuelt og i grupper. Indretningen understotter de paedagogiske laereplanstemaer bade i
materialer, mgblering og indretning. Den fysiske ramme skal kunne justere sig i forhold til
bornegruppens trivsel, udvikling, laering og dannelse. Det fysiske rum skal vaere sundt, sikkert
og inspirerende.

5. Fysiske rammer

Indikatorer | v* Der er aktivitets - og legematerialer/-mgbler inde og ude

v" Mulighed for kropslig deltagelse der udfordrer krop og sanser

v Der er mulighed for henholdsvis rolig og vild leg

v' Den fysiske indretning understotter barnets selvsteendighed i garderoben,
badevaerelset, spiseomradet og legemiljoet

v" Mulighed for justering af det fysiske legemiljo
Der er fysisk plads til voksen deltagelse i legemiljoet

v' Der er tydelige hygiejneprocedurer ved fx. bleskift og i spisesituationer

v' Godtlys, lyd og luft
Billedmateriale, udstilling med videre i bgrnehgjde

v" Der er udsmykning, der er vedkommende, inspirerer og stimulerer
bornene

Opsamling | DSI Glentevej opnar 8 indikatorer under pejlemaerket. Der er rigtig gode
legemuligheder indenfor savel som udenfor. Legepladsen har flere gode spots,
der la=gger op til henholdsvis rolig og vild leg. Aktuelt er multibanen blevet en
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Vurdering

5. Fysiske rammer

realitet, hvilket kommer til at betyde endnu flere legemuligheder for bernene
udenfor.

Omfattende opfyldelse. Der arbejdes selvsteendigt videre, og der kan med
fordel laves en mindre justering af praksis.

6. Foraeldresamarbejde

I dagtilbudsloven star der, at dagtilbud i samarbejde med foraeldrene skal give born omsorg og
understotte det enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse samt bidrage til, at born fr en
god og tryg opveekst.

Personale og ledelse skal inddrage og samarbejde med foraeldre omkring barnets trivsel,
udvikling, leering og dannelse. Foraeldre skal have mulighed for indblik i institutionens
hverdagsliv, fokusomrader og leering gennem deltagelse i drlige arrangementer, samtaler,
dialog i bringe- og hente situationer, opslag pa Aula samt bestyrelsesarbejde.
Foraeldrerepraesentanter inddrages i det paedagogiske tilsyn for at medvirke til, at kvalificere
tiltag og indsatser for institutionens fremadrettede udviklingsomrader.

Foraeldresamarbejde indgar i tilsynsmedet af det paedagogiske tilsyn gennem inddragelse af
forseldrerepraesentant i institutionen.

Data

6. Forzeldresamarbejde

Data fra egen rapporteringen:

Glentevej straeber efter et respektfuldt samarbejde med foraeldrene, hvor der
er plads til forskellige synspunkter til bernenes trivsel. Dette inkluderer at
veere aben for feedback, og tage bekymringer og ensker serigst. Forskellige
kulturbaggrunde og individuelle valg respekteres. Foraeldre bliver inddraget i
beslutninger vedrorende deres barns trivsel og udvikling. Psedagogerne deler
information og viden om barnet, og sammen med foraeldrene skabes mal og
indsatser for barnet. Glentevej arbejder ud fra en ressourceorienteret tilgang,
hvilket indebaerer, at der fokuseres pa barnets styrker, interesser og
ressourcer, samt inddragelse af foraeldrene i forhold til at identificere og
udnytte disse ressourcer i den psedagogiske praksis. @nsket er at skabe en
positiv og styrkebaseret tilgang til barnets udvikling, hvor bade psedagoger
og forseldre arbejder sammen om at fremme barnets trivsel og lsering.
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Indikatorer

Opsamling

6. Foraeldresamarbejde

Den daglig dialog ved aflevering og afhentning af bernene er meget
betydningsfuld for samarbejdet i vuggestue og bernehave, samt den skriftlige
kommunikation via opslagstavler, leereplanstavle, billeder, og aula. Foraeldre
kan have forskellige praeferencer for, hvordan de gnsker at kommunikere med
personalet. Derfor er Glentevej aben for forskellige former for kommunikation
og tilpasser kommunikationsformen efter forseldrenes gnsker og behov. Dette
for at sikre, at forseldrene foler sig inkluderet og informeret om deres barns
trivsel og udvikling. Forseldrene bliver ogsa inddraget aktivt i den
peedagogiske dagligdag gennem forskellige former for foraeldreinvolvering.
Dette kan inkludere familiegrupper i vuggestuen, hvor der droftes emner af
relevans for bernenes trivsel og udvikling, samt forseldrenes rolle i at stotte
dette. Stuerne arbejder ogsa med at sende forskellige konkreter med
foraeldrene hjem, sa der skabes en rod trad mellem hjemmet og institutionen.
Dette kan veere, bgger, billedlotteri, sange og sma opgaver. Det kan ogsa
vaere et specifikt onske om at foraeldrene kommer med tomme aseggebakker,
bager en kage, eller klaeder deres barn i farven gul og dermed stotter op om
paskens tema. Glentevej arbejder mod at skabe flere arrangementer,
abenhus- dage, hvor foraeldrene bliver inviteret til at deltage aktivt sammen
med deres born, og pad den made kan fa et indblik i, hvad deres bern laver i
vuggestuen eller bernehaven.

v Foraeldre og personale deler ligevaerdigt viden om barnet

v Beslutninger om tiltag i forhold til barnet dreftes i faellesskab mellem
forseldre og personale

v' Personalet anerkender foraeldres perspektiver pa barnets behov

v' Personalet er i lebende dialog og vejleder foraeldre i forhold til barnets
trivsel, udvikling, leering og dannelse

v’ Institutionen har en tydelig organisering for dialog med foraeldre i bringe
og hente situationer

v' Foreseldre oplever sig inddraget i paedagogiske aktiviteter i institutionens
hverdagsliv

v' Institutionen anerkender og tilpasser sig i forhold til forseldres individuelle
behov i samarbejdet omkring deres barn

v Institutionen anvender forskellige platforme til kommunikation og
information til foraeldre

Glentevej opndr alle indikatorer under pejlemaerket. Foraeldrerepraesentanten
udtrykker pa tilsynsmegdet store tilfredshed med vuggestuen. Tidligere har der
vaeret samarbejde med bernehaven i forhold til et andet barn, og her var
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6. Foraeldresamarbejde

foraeldrerepraesentanten ogsa yderst tilfreds. Der er god kontakt mellem
forseldre og personale, og personalet tager sig tid til at tage dialogen med
foraseldrene trods travlhed om morgenen eller om eftermiddagen.
Padagogerne er gode til at tage imod bernene og rumme bernenes humeor.
Foreeldrene bliver taget alvorligt, hvis de er bekymret over noget, og
paedagogerne reagerer pa det med det samme og handler pa problemet. Der
afholdes foraeldredage og ved behov er der tolk til stede til de forseldre, der
ikke kan dansk.

Vurdering | Fuldsteendig opfyldelse. Der arbejdes selvsteendig videre med pejlemaerket
og det anbefales, at praksis vedligeholdes.

7. Sammenhange

I Dagtilbudsloven star der, at dagtilbud i samarbejde med forseldrene skal sikre born en god
overgang fra hjem til dagtilbud. Dagtilbud skal endvidere i samarbejde med foreeldre og skole
sikre born en god sammenheengende overgang mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud
og skole ved at udvikle og understotte deres grundleeggende kompetencer og lysten til at lsere.

I Randers kommune er det vigtigt at give alle bern de bedste muligheder for en forberedt og
sammenhasengende overgang fra hjem til dagpleje/vuggestue, overgang til bgrnehave samt
overgang til skole. Personale og ledelse skal i taet samarbejde med foraeldrene tilrettelsegge
overgangen for barnet, sa lseringsmiljoet understotter barnets trivsel, udvikling, laering og
dannelse.

Leeringsmiljeet skal for skolesggende born introducere og give det enkelte barn mulighed for
at udvikle nysgerrighed i sammenhaseng med lsereplanstemaerne hertil bogstaver, tal,
menstre, former med videre. Leeringsmiljoet skal tilrettelaegges ud fra et ressourceorienteret
bornesyn.

7. Sammenhange

Data Data fra egen rapporteringen:

Glentevej onsker at skabe en sammenhaengende oplevelse for bgrnene, nar
de skifter mellem forskellige afdelinger/institutioner. Bernene skal fgle sig
trygge og velkomne i alle miljger gennem deres barndomsforlgb. Der
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Indikatorer

Opsamling

7. Sammenhange

arbejdes af samme grund teet sammen pa tvaers af afdelinger og
aldersgrupper. For eksempel leger vuggestuebgrnene med
bernehavebernene, bernehaven leger med fritidshjemmets born, og skole- og
fritidshjemsbernene besgger og hjaelper de mindre bern. Glentevej ensker pa
denne made at styrke sammenhsengen og kontinuiteten i bernenes oplevelse
af overgangen mellem forskellige institutioner. Glentevej markerer
overgangene med festlige ritualer, sdsom flagalle og sang for at gore dem
specielle og mindeveerdige for bgrnene. Der arbejdes taet sammen med den
lokale skole, Norrevangsskolen, for at skabe en samlet oplevelse for bernene
og bidrage til at bernene bliver fortrolige med skolemiljget. Glentevej
benytter skolens omrader under de daglige aktiviteter, anvender udeomradet
og spiser madpakker i skolens kantine. Storbgrnsgruppen er pa
Norrevangsskolen en gang om maneden, hvor bernene sammen med
paedagoger og skolens sprogpaedagog leger med sprog og bevaegelse. De
store born har veeret involverede i projektet kunstskoven 4 gange.

v' Foraeldrene inddrages i forbindelse med overgange og der afholdes
opstartssamtale

v'  Personalet justerer sig efter barnets og foraeldrenes behov i forbindelse
med overgangen

v" Der anvendes overleveringsskemaer

v' Der afholdes overleveringsmoder hvor relevante samarbejdspartnere
inddrages (ex. PPR, pasningstilbud etc.)

v Personalet justerer laeringsmiljoet, s det tilpasses barnets naermeste
udviklingszone

v' Personalet har fokus pd bgrn i udsatte positioner

v Institutionen samarbejder med skolen

Glentevej opnar alle indikatorer under pejlemaerket.

Foreeldrerepreesentanten fremhaever ved tilsynsmedet, at foraeldre generelt
giver udtryk for, at der er en god overgang fra bgrnehave til skole.

Overgangen fra vuggestue til bernehave foregar ved at vuggestuen beseger
beornehaven, sa bernene far kendskab til psedagogerne og de fysiske rammer
stille og roligt. Nogle bgrn har haft brug for en mere glidende overgang, hvor
de har mulighed for stadigvaek at blive afleveret i vuggestuen og senere
komme over i bgrnehaven i lebet af dagen.
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7. Sammenhange

Vurdering | Fuldsteendig opfyldelse. Der arbejdes selvsteendig videre med pejlemeerket
og det anbefales, at praksis vedligeholdes.

Tilsynsmgde

tilsynsmodet

Dato 22-06 2023
Foraeldrerepraesentant | Jacob

Paedagogisk leder Rikke
Medarbejder(e) Camilla, Hanne, Anita
Paedagogisk konsulent | Maja

Evt. referent Simone

Referat fra Tilsyn 2021:

Siden sidste tilsyn har der isser i vuggestuen vaeret fokus pa
leeringsmiljeer og fokus pa at efterlade stuerne om eftermiddagen
ryddeligt og indbydende til leg naeste dag for bernene. Der er
generelt blevet lavet om pa indretningen i institutionen. Derudover
har psedagogerne arbejdet med evalueringer.

Relationer:

Det psedagogiske personale i vuggestue og bernehave har et roligt
og venligt kropssprog i medet med bernene. Alle voksne hjselper
bornene efter behov. Der er derfor generelt et godt
relationsarbejde, men nogle bern bliver overset og far ikke den
rette guidning. Ifelge pasedagogisk leder skyldes dette mangel pa
personale denne dag.
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Dato

22-06 2023

I vuggestuen fremstdr peedagogerne om morgenen venlige og som
gode rollemodeller. Senere pa dagen bliver stemningen dog mere
kaotisk og flere bern graeder. Dette skyldes primaert darlig
organisering af leeringsmiljoet og i meget lille grad personalets
relationskompetencer.

Delvis opfyldelse og derfor skal der modtages sparring fra
bernefagligt udviklingscenter.

Mangfoldighed og inklusion:

Det er observeret, at flere bgrn har sveert ved at komme ind i
feellesskabet med de andre bgrn. P4 observationsdagen ser
paedagogerne det ikke og kan derfor ikke hjselpe bornene. De
eksempler, der er blevet observeret, er ofte bgrn med
udfordringer, som har behov seserlig hjselp og stette og hvor PPR er
involveret. Personalet forteeller pa tilsynsmedet at mange bgrn har
seerlige behov. Behov, som kraever mange ressourcer, som kan
veere sveere at finde. Glentevej og psedagogisk konsulent aftaler pa
tilsynsmodet sammen at lyse pa denne udfordring med henblik pa
at finde den rette hjaelp til at handtere udfordringerne. Pejlemaerket
vurderes i begraenset opfyldelse, hvilket betyder, at der skal
udarbejdes en handleplan og modtages sparring fra bernefagligt
udviklingscenter.

Lege og leeringsmiljoer:

Delvis opfyldelse, da der er meget ventetid for bernene.
Padagogerne deltager i legen og aktiviteten, men kontakten er
meget i legen og omkring den konkrete aktivitet, hvilket her
betyder, at de born der ikke er med, bliver glemt. Peedagogerne
oplever mange forstyrrelser, da bernene bliver afleveret og hentet
pa forskellige tidspunkter. Glentevej er Idrsetscertificeret institution
og der er dermed stor fokus pa bevaegeglaede og det at bruge
kroppen.

Kommunikation og sprog:
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Dato

22-06 2023

Delvis opfyldelse. Det er et pejlemaerke, der kan loftes forholdsvis
hurtigt, sdfremt de tre forste pejlemaerker faet et kvalitetsloft.

Fysiske rammer:

Omfattende opfyldelse. Glentevej har gode fysiske rammer bade
inde og ude. Der er netop blevet bygget en multibane efter et ars
arbejde. Uderummet bliver benyttet meget, hvilket ogsa ses pa
observationsdagen.

Forseldresamarbejde:

Foraeldrerepraesentanten giver ved tilsynsmedet udtryk for et
meget tilfredsstillende samarbejde med det paedagogiske
personale i vuggestuen. Tidligere var der samarbejde med
bornehaven i forhold til et andet barn, og her var
forseldrerepraesentanten ogsa yderst tilfreds. Der er god kontakt
mellem forseldre og personale, og personalet tager sig tid til at tage
dialogen med foraeldrene trods travlhed om morgenen eller om
eftermiddagen. Psedagogerne er gode til at tage imod bernene og
rumme bornenes humer. Forseldrene bliver taget alvorligt, hvis de
er bekymret over noget, og paedagogerne reagerer pa det med det
samme og handler pa problemet. Forseeldrene oplever en god
overgang fra bernehave til skole. Der aftholdes forseldredage og
ved behov er der tolk til stede til de foraeldre, der ikke kan dansk.

Sammenhaenge:

Overgangen fra vuggestue til bernehave foregar ved at vuggestuen
besgger bernehaven, sa bernene far kendskab til pseedagogerne og
rammerne stille og roligt. Nogle bern har haft brug for en mere
glidende overgang, hvor de har mulighed for at blive afleveret i
vuggestuen og senere kommer over i bernehaven ilgbet af dagen
de forste par uger, indtil bernene foler sig mere trygge.

Borneinterview:

Godt interview med bernene for at f et indblik i, hvad de tesenker. I
forhold til bernesyn arbejdes der med genafstemning, hvis der
skulle opstad en uhensigtsmaessig situation.
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Samlet vurdering

Den samlede vurdering gives ud fra folgende kriterier:

Pa baggrund af det samlede tilsyn arbejder
institutionen selvstsendigt videre med udvikling af
praksis.

Vurderes alle pejlemaerker:

e Fuldsteendig opfyldelse,
e Omfattende opfyldelse eller
o Delvis opfyldelse

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder
institutionen en handleplan i samarbejde med den
tilsynsforende konsulent.

Vurderes ét eller flere pejlemaerker:

e Begreenset opfyldelse

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder
institutionen en handleplan i samarbejde med den
tilsynsforende konsulent og der laves et opfelgende
tilsyn.

Vurderes ét eller flere pejlemeerker:

o Utilstreekkelig opfyldelse

Pa baggrund af det samlede tilsyn, er der
konstateret s bekymrende forhold at, der
iveerksaettes skaerpet tilsyn. Kommunalbestyrelsen
orienteres.

Ved bekymrende forhold

Der vil altid ske en vurdering af de
konkrete forhold eller den konkrete
henvendelse for der igangseettes
skeerpet tilsyn

Pejlemeerkerne er generelt af
begraenset eller utilstraekkelig
opfyldelse. Ringe kvalitet.

Negativ fysisk kontakt.

Bekymrende henvendelser omkring
forholdene i institutionen
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Observationer, egen rapportering samt tilsynsmede giver anledning til felgende samlede
vurdering:

P3a baggrund af det samlede tilsyn udarbejder institutionen en handleplan i samarbejde
med den tilsynsforende konsulent.
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