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Paedagogisk tilsyn i Randers kommune 2023

Opbygningen af det nye tilsynskoncept for institutionerne er udarbejdet med udgangspunkt i
den lovgivende ramme, erfaringer fra gennemforelsen af peedagogisk tilsyn 2021 og tidligere
tilsyn. Det nye tilsynskoncept bidrager til at sikre og udvikle kvaliteten pd vores
dagtilbudsomrade.

Tilsynet er uanmeldt og udferes af psedagogiske konsulenter fra Bernefagligt
Udviklingscenter. Alle konsulenter observerer ud fra samme pejlemaerker, praedefinerede
indikatorer og vurderingskriterier, hvilket sikrer gennemsigtighed og uvildighed.

Tilsynet giver de paedagogiske konsulenter et godt indblik i praksis. Med dette indblik
optimeres forvaltningens mulighed for at understotte praksis og ssette fokus pa de omrader og
indsatser, som giver storst veerdi for bernene.

Data

Det paedagogiske tilsyn tager afsset i bade kvalitative og kvantitative data, herunder skriftlig
dokumentation fra tidligere tilsynsbesgg samt viden fra tidligere dialog med dagtilbuddet.
Med data forstas forskellige typer af oplysninger om dagtilbuddet indhentet med forskellige
metoder. Data har til formal ud fra forskellige perspektiver at give indsigt i indholdet i
dagtilbuddet og kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger.

I Randers er der udarbejdet en egen rapportering med speorgsmal til relevante data. Egen
rapporteringen sendes ud til alle institutioner og returneres besvaret senest tre uger inden
tilsynsmedet.

Borneperspektivet
Som en del af tilsynet udfgrer den paedagogiske leder i institutionen et berneinterview.
Svarene fra interviewet modtages i egen rapporteringen og indgar i den samlede vurdering.

Tilsynsmgde

Data fra egen rapportering og observationer drgftes ved et tilsynsmede, hvor
foreeldrerepraesentant, dagtilbudsleder, psedagogisk leder, peedagogisk personale,
tilsynsferende konsulent og evt. referent deltager.

Samlet vurdering

Grundlaget for den samlede vurdering af kvaliteten i den enkelte institution udgeres af
tilsynsforendes observationer af praksis, institutionernes egen rapportering og tilsynsmedet.
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Det uanmeldte tilsyn

Den tilsynsferende konsulent har observeret institutionens lege- og laeringsmiljo i tre timer d.
15-05 2023 i tidsrummet k1.0745-10.45.

Der er observeret ud fra praedefinerede indikatorer under de fem pejlemaerker. Alle
pejlemaerker og indikatorer er med afsaet i den styrkede psedagogiske laereplan og den
nyeste forskning pa omradet. Alle konsulenter anvender den samme skabelon for
observationen, da dette styrker gennemsigtigheden og uvildigheden i tilsynet.

Vurderingen under de enkelte pejlemserker foretages ud fra nedenstdende
vurderingskriterier.

Fuldstaendig
opfyldelse

Omfattende
opfyldelse

Delvis
opfyldelse

Begreenset
opfyldelse

Utilstraekkelig
opfyldelse

Der arbejdes selvsteendig videre med pejlemaerket og det anbefales,
at praksis vedligeholdes.

Der arbejdes selvstaendigt videre, og der kan med fordel laves en
mindre justering af praksis.

Der arbejdes selvsteendigt videre, men der ber ske en justering af
praksis. Det er relevant at modtage sparring fra bernefagligt
udviklingscenter pa udviklingspotentialet.

Der skal arbejdes videre med justering af praksis og der laves en
handleplan. Dette skal ske i samarbejde med Bernefagligt
Udviklingscenter. Det forventes, at den lokale ledelse indgar og sikrer
stotte og opfolgning pa udviklingspunkterne/udviklingspunktet.

Der skal arbejdes videre med udvikling af praksis og der laves en
handleplan. Dette skal ske i samarbejde med Bornefagligt
Udviklingscenter. Handleplanen sendes til den tilsynsferende
konsulent og der laves et opfolgende tilsyn. Bernefagligt
Udviklingscenter vil indga konsultativt i processen ligesom den
overordnede ledelse vil blive inddraget og forventes at sikre, at der
sker en forandring af praksis.
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1. Relationer

Randers Kommune tager afseset i et ressourceorienteret bgrnesyn, hvor det enkelte barn ses
som et selvsteendigt individ med ret til at udvikle sig i eget tempo. Det enkelte barn har veerdi i
sig selv og anses som et demokratisk menneske, der bidrager til faellesskabet.

Barnet har ret til at mede naerveerende, omsorgs- og tillidsfulde voksne, der ser barnet som et
kompetent og nysgerrigt individ. Personale og ledelse indgar i en anerkendende relation til
barnet, sa barnet foler sig set, forstdet og medt med positiv forventning. Dette gor sig
geeldende i maden at forstd og anskue barnet pa, men ogsa i den verbale og nonverbale
kommunikation i medet med barnet. Ligeledes skal barn/barn relationen understottes gennem
naervaerende voksne, der stotter og guider bernene i deres gensidige kommunikation og
forstdelse af hinanden.

Indikatorer | v

v

1. Relationer

Personalet fremstar som gode rollemodeller i forhold til venlighed,
imegdekommenhed, roligt kropssprog, empati og afstemning

Personalet bruger positiv og naensom guidning i alle interaktioner mellem
barn-voksen og barn-barn

Personalet er naservaerende og tilbyder hjeelp, nar barnet er usikker, bange
eller ked af det

Personalet stotter barnet i at knytte venskaber til andre bern

Personalet udtrykker sig tydeligt og anerkendende i forhold til
forventninger til barnet/bernegruppen

Personalet engagerer sig i genkendelige geremal, lege, oplevelser og
bidrager til den gode stemning

Personalet udviser omsorgsetiske handlinger, eksempelvis at tilbyde
bernene mad, hvis de er sultne, noget at drikke, hvis de er torstige, at fa
skiftet ble o.a.

Bornene udviser tryghed og glaede i kontakten med personalet

Her kan du laese mere om relationskompetence.

Opsamling | Bernehaven Bredstrupsgade opnar 5 indikatorer. I alle bernehavegrupper
observeres personale, der formar at vaere gode rollemodeller i forhold til
venlighed, imedekommenhed og roligt kropssprog. De voksne har venlige
dialoger med bernene, og formar at hjselpe bornene, nar noget bliver sveert at
forsta eller deltage i. I alle bernehavegrupper observeres imidlertid ogsa
voksne, der ikke formar at afstemme eller fremsta empatisk i medet med
bornene. Det er bl.a. voksne, der har en meget irettessettende tone i modet
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1. Relationer

med bgrnene under aktiviteten sangleg. Her er der tydeligvis i alle grupper
enkelte born, der ikke kan tage foelgeskab pa forlgbet, og her justeres der ikke
fra de voksnes side. Derimod irettesaettes bernene og deempes uden videre
afstemning. I en gruppe forlader et barn pludseligt aktiviteten, og kommer
aldrig tilbage. Under en observation, hvor den voksne handterer en konflikt
mellem en gruppe born, er den voksnes tone hgj og skarp. Efterfelgende
sidder to af bernene under et bord og holder sig for grerne.

Det er relevant, at personalet far sparring fra Bernefagligt Udviklingscenter i
forhold til at arbejde med det nye bornesyn fra det psedagogiske grundlag i
den styrkede paedagogiske lsereplan.

Vurdering | Delvis opfyldelse. Der arbejdes selvsteendigt videre, men der bor ske en
justering af praksis. Det er relevant at modtage sparring fra bernefagligt
udviklingscenter pa udviklingspotentialet.

2. Mangfoldighed og inklusion

Randers kommune understotter et ressourcesyn, der skaber deltagelsesmuligheder for alle
born ved at give lige muligheder for at blive hort og taget alvorligt som en del af barnets
dannelsesproces og demokratiske forstaelse. Alle born har ret til at blive inviteret ind i
bornefeellesskaber uanset baggrund, ken, alder, personlighed, kompetencer og kultur.
Hverdagen skal give barnet mulighed for at preve og erfare forskellige positioner i
feellesskabet. Barnet har ret til at opleve og erfare forskellige faellesskaber, kulturer, normer,
traditioner og veerdier. Med afsset i Randers kommunes inklusionsstrategi, skal personale og
ledelse understotte det enkelte barn ved at justere tilgang og ramme efter barnets behov. En
tidlig indsats tager afsaet i barnets behov, potentialer og ressourcer. Barnet anskues som et
ligeveerdigt og demokratisk menneske, der har medindflydelse pa hverdagens dagsform, leg
og aktivitet.

2. Mangfoldighed og inklusion

Indikatorer Personalet fremhaever bernenes positive initiativer og hensigter for
bornegruppen
v" Personalet anvender den ”psedagogiske bagder” ved behov
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2. Mangfoldighed og inklusion

v'  Personalet anvender uderummet og fysiske rum som ekstra paedagogisk
rum
Personalet konflikthdndterer med ro, venlighed og nsensom guidning

v" Beorn har mulighed for pause i leg, aktiviteter og rutinesituationer

v Personalet organiserer feelles lege og aktiviteter pa tvaers af kon, kultur og
alder

v' Personalet understotter bornenes behov for samherighed med resten af
bornegruppen
Personalet stotter born, der ikke ved egen hjselp har
deltagelsesmuligheder i leg, aktiviteter og rutinesituationer

Opsamling | Bernehaven Bredstrupsgade opnar 5 indikatorer under pejlemserket. Som ved
foregaende pejlemeerke er der stor variation blandt personalet. Der er i alle
grupper personale, der forseger at stotte born, der ikke har
deltagelsesmuligheder og konflikthandterer med ro og venlighed. Der er i alle
grupper personale, der ikke konflikthandterer med ro, venlighed og nsensom
guidning. Et barn observeres over tid at vaere i ubalance og mangler
deltagelsesmuligheder i samtlige faelles aktiviteter. Personalet forsgger at
motivere barnet til at deltage, men det lykkes ikke. Barnet forlader
feellesrummet og gar ud pa en baenk, teet fulgt af en voksen. Her far barnet
afslag pa sit enske om at komme ud pa legepladsen, da der forst skal veere
sangleg og frokost. Senere, under sanglegen, gar barnet fra aktiviteten og
folges igen af en voksne. Efter noget tid kommer den voksne tilbage uden
barnet. Senere observeres barnet lege ude pa legepladsen. Der mangler
tydeligvis en plan for, hvad barnet skal/kan og ikke skal/kan.

Det er en anbefaling, at personalet far sparring fra Bernefagligt
Udviklingscenter i forhold til at arbejde med begrn i udsatte positioner fra det
peedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lsereplan.

Vurdering | Delvis opfyldelse. Der arbejdes selvsteendigt videre, men der bor ske en
justering af praksis. Det er relevant at modtage sparring fra bernefagligt
udviklingscenter pa udviklingspotentialet.

3. Lege- og leeringsmiljper

Med afsaet i den styrkede paedagogiske laereplan tilrettelsegges et alsidigt laeringsmiljo for det
enkelte barn og begrnegruppen hele dagen. Barnet oplever en hverdag, hvor det trives, leerer,
udvikles og dannes gennem deltagelse og medindflydelse pa forskelligartet leg, aktivitet og
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rutine. Legen er grundlseggende i hverdagen og personalet og ledelsen stetter, guider,
rammesaetter og prioriterer legen som en vaerdi for det gode berneliv.

Voksne understotter barnets undren, nysgerrighed, initiativer og eksperimenter i
borneinitierede lege, vokseninitierede aktiviteter og rutinesituationer. Personalet og ledelsen
bruger barnets legeindhold som indikatorer for, hvad barnet er optaget af og hvad der
udfordrer som grundlag for videre paedagogiske og didaktiske overvejelser over fremadrettet
indsats. De psedagogiske lsereplanstemaer indgar i en bred og sammenhsengende forstaelse
gennem hele hverdagen som betydning for barnets lsering og udvikling. Leeringsmiljoet
understottes gennem indbydende, inddragende og tilgaengelige materialer for hele
beornegruppen.

3. Lege- og laeringsmiljger

Indikatorer Bornene har medbestemmelse i vokseninitierede aktiviteter og rutiner

v Personalet understotter forskelligartet leg
Leg og aktivitet tager udgangspunkt i NUZO

v" Personalet skaber mulighed for berneinitierede lege hele dagen

v' Forskelligartet legetoj og materialer er tilgsengeligt for og i legen
Materialer og legetgj har ikke en bestemt anvendelsesmulighed

v Personalet inspirerer bernene til at inddrage forskellige
legeredskaber/legetgj

v' Tydelighed for hvad bernene kan foretage sig — eksempelvis et
aktivitetsskema eller guidning til dagens muligheder
Personalet indtager forskellige roller i legen (traener, medspiller, instruktor
og tilskuer)
Gode overgange i hverdagens skift, hvor bern ikke oplever
uhensigtsmeessig ventetid
Personalet har organiseret aktiviteter, lege og rutinesituationer pa en made,
der tilgodeser bgrnegruppens behov pa dagen

v" Rutinesituationer skaber mulighed for aktiv deltagelse

v" Begrn udviser gleede i lege og aktiviteter

Opsamling | Bernehaven Bredstrupsgade opnar 7 indikatorer. Der er mange muligheder for
forskelligartet leg i bernehaven og personalet bidrager med stotte til de born,
der ikke selv kan initiere en leg eller aktivitet. Bornene guides ikke direkte til
dagens muligheder, men de sporges om, hvilke gnsker de har til leg eller
aktivitet. Frokostmaltidet giver mulighed for aktiv deltagelse, hvilket bernene
finder stor gleede ved. Det er tydeligt, at der er aktiviteter for bernene, hvor
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der er en fast skabelon, bgrnene skal fglge. Den faste skabelon giver ikke
bernene mulighed for at udfolde deres fantasi og kreativitet.

Generelt har bernene ikke medbestemmelse i vokseninitierede aktiviteter. Leg
og aktiviteter tager ikke udgangspunkt i nsermeste udviklingszone, da det er
tydeligt, at flere bern ikke kan honorere kravene under sangleg. De voksne er
gode til at veere taet pd bernene under aktiviteter og leg, men deltager ikke
selv aktivt i legene. Der er en del ventetid frem til feellesaktiviteter sdsom
sangleg og frokostmaltidet, hvilket kan henvises til manglende kommunikation
mellem personalet og en mindre god organisering af aktiviteter og lege.
Personalet bliver coachet af sanglaerer, hvor personalet efterfglgende skal
have feedback. Tiden til feedback gar fra bernene, og pa én af stuerne bliver
der uro under en aktivitet, hvor et barn far brug for trgst. Personalet afbryder
feedback for at trgste. Flere born pa specielt én af stuerne udviser tegn p4a, at
aktiviteterne ikke er tilpasset bernegruppens behov pa dagen. Stgjniveauet pa
alle stuer er hejt, hvilket begraenser bgrnenes muligheder for ro og fordybelse
i de aktiviteter eller lege, de engagerer sig i. Barnene bgr tilbydes leg udenfor
om formiddagen, da det vil give ro til de bern, der har mere stillesiddende
aktiviteter og lege.

Det er en anbefaling, at personalet far sparring fra Bernefagligt
Udviklingscenter i forhold til at arbejde med begrn i udsatte positioner fra det
paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lsereplan.

Vurdering | Delvis opfyldelse. Der arbejdes selvsteendigt videre, men der bor ske en
justering af praksis. Det er relevant at modtage sparring fra bernefagligt
udviklingscenter pa udviklingspotentialet.

4. Kommunikation og sprog

Kommunikation og sprog er centralt for laeringsmiljoet og understottes positivt i interaktionen
bade mellem voksen/barn og barn/barn. Barnet har ret til at eksperimentere kommunikativt
og sprogligt for derved at gore sig erfaring i, at afleese, genskabe og udvikle en passende
kommunikation i forskellige kontekster. Laeringsmiljoet danner ramme for en bred vifte af
kommunikativt og sprogligt ordforrad, udtale samt ssetningsdannelse.

Barnet erfarer sprogets mangeartede nuancer gennem legen, aktiviteter og rutiner. Barnet
tilegner sig erfaring med skriftsprog og digitalisering gennem inddragelse af forskellige
materialer. Det kommunikative og sproglige lseringsmiljo understottes ud fra barnets
udviklingspotentiale, og personalet tilrettelaegger en tidlig indsats ud fra det psedagogiske
grundlag samt Randers kommunes inklusionsstrategi. Den kommunikative og sproglige
indsats sker i taet samarbejde med barnets foraeldre og evt. tveerfagligt samarbejde.
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4. Kommunikation og sprog

Indikatorer Personalet henvender sig til bernene, taler med dem, giver beskeder og
italeseetter initiativer, handlinger og udtryk i alle sammenhaenge
(anvendelse af udvekslingstonen)

Personalet italesaetter egne handlinger og folelser

v' Personalet inviterer til dialog i leg, aktivitet og rutiner
Personalet anvender dialogisk laesning

v' Anvendelse af rim, sang og rytme

v Personalets udvidelse af begrebsforstaelse
Bornene tilbydes uforstyrrede laeseomrader

v Digitale veerktgjer inddrages

v’ Skriftsprog inddrages

Opsamling | Bernehaven Bredstrupsgade opnar 5 indikatorer under pejlemaerket. Dele af
personalet inviterer til dialog i leg, aktivitet og rutiner, og anvender
udvekslingstonen i mgdet med bernene. Der observeres en stor grad af rim,
sang og rytme, hvilket mange beorn finder spsendende. Digitale vaerktojer
inddrages under aktivitet, men er styret af den voksne. Der er personale, der
ikke formar at skabe dialog, men i stedet anvender undervisningstonen og den
irettesaettende tone. Det er en anbefaling, at personalet i hojere grad
italessetter egne handlinger og ikke blot har envejskommunikation. Endelig er
det en anbefaling at tilbyde uforstyrrede laeseomrader.

Vurdering | Omfattende opfyldelse. Der arbejdes selvsteendigt videre, og der kan med
fordel laves en mindre justering af praksis.

5. Fysiske rammer

Randers kommune sikrer, at alle bgrn har fysisk plads til fordybelse og leg bade ude og inde.
Institutionens fysiske ramme skal inspirere barnet til alsidige lege og aktiviteter, bade
individuelt og i grupper. Indretningen understotter de paedagogiske laereplanstemaer bade i
materialer, mgblering og indretning. Den fysiske ramme skal kunne justere sig i forhold til
bernegruppens trivsel, udvikling, laering og dannelse. Det fysiske rum skal vaere sundt, sikkert
og inspirerende.

Side 10 af 21



5. Fysiske rammer

Indikatorer | v© Der er aktivitets - og legematerialer/-mgbler inde og ude
v" Mulighed for kropslig deltagelse der udfordrer krop og sanser
v Der er mulighed for henholdsvis rolig og vild leg
v Den fysiske indretning understgtter barnets selvsteendighed i garderoben,
badevaerelset, spiseomradet og legemiljoet
v" Mulighed for justering af det fysiske legemiljo
Der er fysisk plads til voksen deltagelse i legemiljoet
v Der er tydelige hygiejneprocedurer ved fx. bleskift og i spisesituationer
Godt lys, lyd og luit
Billedmateriale, udstilling med videre i bernehgjde
v' Der er udsmykning, der er vedkommende, inspirerer og stimulerer
bornene

<\

Opsamling | Bernehaven Bredstrupsgade opnar 8 indikatorer under pejlemaerket.
Bornehaven har vedkommende og inspirerende materialer i huset, hvilket ger
det meget bornevenligt at fserdes i. Der er mange aktivitets- og legematerialer
inde og ude. Der er mulighed for henholdsvis rolig og vild leg, men
stojniveauet gor det vanskeligt at fordybe sig i de mere rolige aktiviteter.
Bornene laver mange flotte materialer, men udstillingerne er ikke i
bornehojde. Stej praeger generelt stuerne under observationen, og det er
derfor en anbefaling, at bernene tilbydes ophold udenders om formiddagen
eller tilbydes en spsendende tur i omradet.

Vurdering | Omfattende opfyldelse. Der arbejdes selvstaendigt videre, og der kan med
fordel laves en mindre justering af praksis.

6. Foraeldresamarbejde

I dagtilbudsloven star der, at dagtilbud i samarbejde med foraeldrene skal give born omsorg og
understotte det enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse samt bidrage til, at born fr en
god og tryg opveekst.

Personale og ledelse skal inddrage og samarbejde med foraeldre omkring barnets trivsel,
udvikling, leering og dannelse. Foraeldre skal have mulighed for indblik i institutionens
hverdagsliv, fokusomrader og leering gennem deltagelse i arlige arrangementer, samtaler,
dialog i bringe- og hente situationer, opslag pa Aula samt bestyrelsesarbejde.
Forseldrereprsesentanter inddrages i det paedagogiske tilsyn for at medvirke til, at kvalificere
tiltag og indsatser for institutionens fremadrettede udviklingsomrader.
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Foraseldresamarbejde indgar i tilsynsmedet af det psedagogiske tilsyn gennem inddragelse af
forseldrerepraesentant i institutionen.

Data

Indikatorer

6. Forzeldresamarbejde

Data fra egenrapporteringen:

Bornehaven Bredstrupsgade arrangerer rundvisning af bgrnehaven til
foraeldrene og far pa den made mulighed for at fortselle om huset, kulturen og
den psedagogiske praksis. Barnehaven dokumenterer dagligt med en
beskrivelse af dagligdagen, suppleret med foto fra den pdgseldende dag pa
AULA. P4 den made far forseldrene mulighed for at folge med i aktiviteter, samt
fa input til en god samtale med deres barn senere.

Bornehaven inviterer til et dbent foraeeldresamarbejde, og oplever derfor ofte,
at forseldre saetter sig ned og f.eks. lytter med pa hejtlsesning om
eftermiddagen. Man tilbyder i samarbejde med forseldrebestyrelsen 3 arlige
legelgrdage, hvor foraeldre, sgskende og bern kan komme og bruge
legepladsen. Her er der mulighed for at etablere legeaftaler og der skabes
rum for nye relationer mellem born og voksne. Der er altid to medarbejdere til
stede for at understotte samarbejdet med foraeldrene. Samarbejdet med
bestyrelsen har stor veerdi og den har vaeret med fra start i arbejdet omkring
den styrkede pasedagogiske lsereplan.

P4 tilsynsmedet understotter foraeldrerepraesentanten ovenstdende data fra
egenrapporteringen.

v Foraeldre og personale deler ligevaerdigt viden om barnet

v Beslutninger om tiltag i forhold til barnet dreftes i faellesskab mellem
forseldre og personale

v' Personalet anerkender foraeldres perspektiver pa barnets behov

v' Personalet er i lebende dialog og vejleder foraeldre i forhold til barnets
trivsel, udvikling, leering og dannelse

v’ Institutionen har en tydelig organisering for dialog med foraeldre i bringe
og hente situationer

v' Foreseldre oplever sig inddraget i paedagogiske aktiviteter i institutionens
hverdagsliv

v' Institutionen anerkender og tilpasser sig i forhold til forseldres individuelle
behov i samarbejdet omkring deres barn

v Institutionen anvender forskellige platforme til kommunikation og
information til foraeldre
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6. Foraeldresamarbejde

Opsamling | Bernehaven Bredstrupsgade opnar alle indikatorer under pejlemaerket. Ud fra
egenrapporteringen og forseldrerepraesentantens udsagn ved tilsynsmedet
fremgar det at bernehaven har et velfungerende forseldresamarbejde, der
bygger pa gensidig tillid, inddragelse og deltagelse af forseldrene i
hverdagen og til forskellige arrangementer. Bernehaven har fokus pa at dele
billeder af hverdagen pa AULA og pd den made give foraeldrene mulighed for
at folge med i hverdagen.

Vurdering | Fuldsteendig opfyldelse. Der arbejdes selvsteendig videre med pejlemaerket
og det anbefales, at praksis vedligeholdes.

7. Sammenhange

I Dagtilbudsloven star der, at dagtilbud i samarbejde med foreeldrene skal sikre born en god
overgang fra hjem til dagtilbud. Dagtilbud skal endvidere i samarbejde med foraeldre og skole
sikre born en god sammenhaengende overgang mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud
og skole ved at udvikle og understotte deres grundleeggende kompetencer og lysten til at leere.

I Randers kommune er det vigtigt at give alle bgrn de bedste muligheder for en forberedt og
sammenhsengende overgang fra hjem til dagpleje/vuggestue, overgang til bernehave samt
overgang til skole. Personale og ledelse skal i teet samarbejde med foraeldrene tilrettelsegge
overgangen for barnet, sa leeringsmiljeet understotter barnets trivsel, udvikling, laering og
dannelse.

Leeringsmiljoet skal for skolesggende bgrn introducere og give det enkelte barn mulighed for
at udvikle nysgerrighed i sammenhseng med leereplanstemaerne hertil bogstaver, tal,
menstre, former med videre. Leeringsmiljoet skal tilrettelaegges ud fra et ressourceorienteret
bornesyn.

7. Sammenhange

Data Data fra egenrapporteringen:

Bornehaven Bredstrupsgade bruger megen tid og mange ressourcer pa at
skabe en tryg og tillidsfuld relation til barnets foraeldre. Barnehaven har
erfaring med, at jo bedre relation det lykkes at fa etableret, jo bedre bliver
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7. Sammenhange

samarbejdet omkring barnet. Foraeldresamarbejdet har, som nsevnt, stor
betydning for barnets trivsel i bgrnehaven. Derfor prioriteres en god samtale
med nye forseldre med henblik pa at fa forventningsafstemt samarbejdet, og
skabt tryghed hos forseldrene, inden de afleverer deres barn. Som noget nyt
udleveres en lille bog ved forseldrenes forste beseog i bernehaven. I den
opfordres foraeldrene til at saette billeder, tegninger eller lignende ind. Bogen
giver medarbejderne indblik i det, som har betydning for barnet, og skaber
mulighed for faelles fokus, genkendelighed, tryghed og dbner for "Den gode
samtale". Bernehaven bestemmer ikke, hvor lsenge forseldrene ma vaere i
bernehaven ved opstart.

Under tilsynsmoedet bekraeftes ovenstdende data fra egenrapporteringen af
foraseldrerepraesentanten.

Indikatorer | v© Foraeldrene inddrages i forbindelse med overgange og der afholdes

opstartssamtale

v Personalet justerer sig efter barnets og foraeldrenes behov i forbindelse
med overgangen

v" Der anvendes overleveringsskemaer

v' Der afholdes overleveringsmgder hvor relevante samarbejdspartnere
inddrages (ex. PPR, pasningstilbud etc.)

v' Personalet justerer leeringsmiljoet, sd det tilpasses barnets nsermeste
udviklingszone

v Personalet har fokus pa bern i udsatte positioner

v Institutionen samarbejder med skolen

Opsamling | Bernehaven Bredstrupsgade opnar 7 indikatorer under pejlemeerket. Der er
stor opmaerksomhed pa overgangen fra bgrnehave til skole, og der kommer
en paedagog med over i forskolen. Foraeldrerepraesentanten er meget tilfreds
med overgangen fra vuggestue til bernehave og har kun positive oplevelser
med det.

Vurdering | Fuldsteendig opfyldelse. Der arbejdes selvsteendig videre med pejlemeerket
og det anbefales, at praksis vedligeholdes.
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Tilsynsmgde
Dato 26. maj 2023

Foraeldrereprassentant | Sidsel fra bestyrelsen.

Dagtilbudsleder
Paedagogisk leder Charlotte Vogensen
Medarbejder(e) Psedagoger: Christina, Vicky, Line, Mathilde,

Ressourcepsedagog: Carsten, Rikke

Padagogisk konsulent | Maja Kellberg

Evt. referent Malou Reimers Segrensen
Referat fra Opsamling pa tilsyn 2021:
tilsynsmedet

Efter tilsynet i 2021 har Bredstrupsgade arbejdet med at
implementere en faglig evalueringskultur. Leder og personale
kiggede forst ind i modellen "tegn pa leering”, men har nu valgt at
bruge en anden model, der ligger taet op ad "tegn pa leering”. Det
har vaeret vigtigt at finde en model, der passer til institutionen, og
som personalet kan tage ejerskab for.

Bornehaven Bredstrupsgade har desuden arbejdet med arshjul med
afseet i lsereplanstemaerne. Temaerne er altid i spil i leeringsmiljoet,
men der arbejdes i perioder i dybden og med mere tid til
fordybelse i processen. Temaet leg har bl.a. vaeret genstand for
evaluering, hvor personalet har fokuseret pa positioner i legen og
pa de bern, der er pa kant i legen. Peedagogerne er nu mere
deltagende i legen efter der har veeret fokus pa positioner i legen.

Foraeldre oplever, at bernene tager temaerne med hjem, og
snakker meget om de temaer, der arbejdes med.

Relationer:

Side 15 af 21



Dato

26. maj 2023

Delvis opfyldelse.

Dagen for tilsyn var presset pga. eksamen med studerende og
besgg af sangcoach, der skulle give feedback til personalet.

Tilsynet viser, at der med fordel kan vaere et gget fokus pd kun at
have en aktivitet i gang ad gangen. Dette med berneperspektivet
som omdrejningspunkt. Desuden er det en anbefaling at lade krea-
projekter veere et tilbud og ikke nedvendigvis et krav.

Observationerne er med til at give et helikopterperspektiv.
Personale og leder er enige om, at man skal vaere bedre til at bakke
hinanden op om at droppe andre aktiviteter, sa der er tid til at
fordybe sig i én aktivitet.

Leder fremhaever, at huset aktuelt har en udfordring med uddannet
personale og praktikanter, hvilket kraever rigtig meget tid og
ressourcer i forhold til at fa justeret pa den psedagogiske praksis.

Leder vil vende situationen med sit personale og det er en situation
der allerede har en opmaerksomhed pa sig.

Tilsynsferende papeger, at der er enormt meget pa spil i
sammenspillet med bernene. Born, der kommer fra forskellige
rammer, og mgder forskellige paedagoger med forskellige tilgang,
tonelejer mv.

Sangglad er et meget fast projekt, hvor det opleves at bernene skal
passe ind i konceptet. P4 dagen for tilsyn var det mere leering for
personalet og ikke i trdd med berneperspektivet. Til daglig bruges
sangglad mere med bernene i fokus. Hos de yngste born er der
mange, der observerer og ikke aktivt deltager, men det er alligevel
noget som bgrnene tager med hjem. Der skal veere plads til, at de
kan observere og iagttage. Der laves en sangmappe pa 5-10 sange
som folger med stuen. Nar bgrnene flytter stue, s flytter mappen
med, sd der er noget genkendeligt for begrnene og de ikke bliver
introduceret til 5-10 nye sange.

Mangfoldighed og inklusion:

Delvis opfyldelse.
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Dato

26. maj 2023

Et barn gnsker ikke at deltage i Sangglad. Det er et barn, som
ressourcepaedagogerne har arbejdet med. Barnet kan, pa
observationsdagen, ikke rumme den stgj. der er pa stuen. Barnet far
lov at lege med biler pa badevaerelset. Personalet forseger at
inkludere barnet i de aktiviteter, han kan rumme at veere i, og i det
omfang han kan. Der skal ikke vaere fokus pa kravet, men pa det
sjove, der skal ske efter. Der er fokus pa hvor barnet skal bruge
sine ressourcer og hjselpe ham pa vej.

Desuden er der fokus pd legerelationer for barnet, hvor der efter
aftale med psykolog, bliver dannet en legegruppe med andre beorn,
som han har gje for. Der skal skabes succesoplevelser. Bernene
spejler sig i de voksnes nervesystemer, og derfor er det vigtigt
med et roligt nervesystem. Dette kan vaere sveert for de ufagleerte,
da de ikke har forstaelsen bag.

Lege- og leeringsmiljoer:
Delvis opfyldelse.

Der er mange aktiviteter i gang pa alle stuer. Det giver stgj. Det er
ikke forkert stgj, men god stemningslarm, fordi bernene fordyber
sig i aktiviteterne og er glade. Det er ikke alle bernene, der kan
veere i det, og saedvanligvis ville nogle stuer have vaeret pa tur eller
ude og de andre stuer ville have delt sig op.

Der er forskel pd om kontakten er i relationen eller i aktiviteten. Det
er en anbefaling fra tilsynsferende at give mere nserveer fra de
voksne udenom aktiviteten.

Ved at bernegruppen deles i mindre grupper, er der mere plads til
neerveeret og relationen til bgrnene.

Der er lavet aftale med uuddannet personaler, at der gives nogle
tegn til at guide i situationerne.

Der er eksempler pa, at bernene medes, hvor de er og hvor
tilgangen bliver i det legende element: F.eks. fortseller leder om en
pige, der seetter sig under hendes bord og er blevet til en hund.
Pigen bliver mgdt i sit initiativ.
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Dato 26. maj 2023

Normalvis efter samling tales der om, hvad der skal ske pa dagen,
turen eller ved bestemte temaer. Bernene inddrages, og de far lov
at komme op og pege og tegne.

Samlingerne bliver holdt pa forskellige mader. Peedagogerne har
forskellige tilgange, men de bruger det som lykkes og deler viden.
Bornene tager input med fra samling videre i deres fri leg. Flere
bern inddrager rammerne fra samling til at holde deres egen
samling med bamser og foraeldre.

Kommunikation og sprog:

Omfattende opfyldelse. Ingen sserlige bemaerkninger under
tilsynsmedet.

Fysiske rammer:

Omfattende opfyldelse. Ingen sserlige bemaerkninger under
tilsynsmedet.

Foraeldresamarbejde:

Forseldrene er meget glade for bernehaven — bade nye og gamle.
Til legepladsdag er der stor deltagelse fra forseldre og de nye.

Der er et godt samarbejde mellem foraeldre og daginstitution, hvor
foraeldre kan fa hjeelp til de udfordringer, de oplever at std med,
samt redskaber de kan tage med hjem og arbejde med.

Foraeldrerepraesentanten har haft 2 forskellige bern i institutionen.
Foraeldrerepraesentanten oplever at pa trods af, at barnet ikke
onsker sang hjemme, sd har barnet taget sangene fra Sangglad med
sig hjem og synger nu og har interesse for det.

Forseldrene oplever, at de og bernene bliver forstaet og set.

Psdagogerne inddrager ogsa forseldre i sparring omkring de
udfordringer, der er med bernene og er nysgerrig pa, hvad der
fungerer derhjemme.
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Dato

26. maj 2023

Foreeldrene informerer personalet om det, hvis der har veeret noget
seerligt med barnet og desuden er der altid mulighed for at snakke
med paedagogerne omkring dagen.

Sammenhaenge:

Der har veeret en god overgang til skole. Der kommer en psedagog
med fra bernehaven i for-skole.

Barnet har taget de ting med sig, som han har leert i bernehaven.
Barnet har ikke lyst til at deltage i skole, ndr man ikke bliver lyttet
til eller bliver skaeldt ud.

Det er vigtigt at veere opmaerksom pa, at tiden i bernehaven ikke
skal bruges pa at laere at ga i skole, men pa at opna sociale
feerdigheder, der gor det lettere at finde sammen med andre born i
meningsfulde feellesskaber i skolen. I bernehaven er der
overgangsforberedelser i huset omkring marts, hvor grupperne
sendres pa grund af sendret bornetal.

Nar der kommer nye forseldre til, sa bruger bernehaven megen tid
pa at opbygge en tillidsfuld relation, ved at vise rundt og have en
god snak med foraeldrene.

Legeleordage — hvor forseldre kan komme med deres bern og lege
pa bernehavens legeplads. Det virker rigtig godt og er med til at
skaber gode relationer mellem forseldre, men ogsa til det
personale der deltager denne dag.

Borneperspektivet:

Der er forskel pd, hvad bern opfatter som skaeld ud. Det handler om
hvordan det siges— mimik, ro, italesesettelse.

Det er meget forskelligt alt efter hvilke born der er involveret. Ved
nogle born er det bedre at fjerne dem fra situationerne.

Skaeld ud er et negativt ladet ord, som nogle bern opfatter at de far,
ndr der er situationer, hvor de oplever ubehag.

Barn oplever, at det foles som skaeld ud, hvis hun bliver bedt om at
spise sin mad. Der har veeret arbejdet omkring, hvordan ting foles
og hvordan man ser ud, nar noget bliver sagt.
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Dato 26. maj 2023

Bornehaven har arbejdet med fokus pa at forteelle, hvad bernene
ma og ikke i forhold til, hvad de ikke ma.

I forhold til sprogvurderinger er der en opfattelse af, at de ikke altid
viser det rigtige — f.eks. hvis barnet har en darlig dag eller er i de
forkerte rammer. Ved disse born, bliver der foretaget en ny
vurdering, eventuelt med en ny voksen eller i en anden setting.

Samlet vurdering

Den samlede vurdering gives ud fra felgende kriterier:

Pa baggrund af det samlede tilsyn arbejder Vurderes alle pejlemaerker:
institutionen selvsteendigt videre med udvikling af
praksis. e Fuldsteendig opfyldelse,

e Omfattende opfyldelse eller
e Delvis opfyldelse

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder Vurderes ét eller flere pejlemeerker:
institutionen en handleplan i samarbejde med den

tilsynsforende konsulent. * Begreenset opfyldelse

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder Vurderes ét eller flere pejlemeerker:
institutionen en handleplan i samarbejde med den

tilsynsferende konsulent og der laves et opfelgende o Utilstreekkelig opfyldelse
tilsyn.
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Pa baggrund af det samlede tilsyn, er der
konstateret sd bekymrende forhold at, der
iveerksaettes skaerpet tilsyn. Kommunalbestyrelsen
orienteres.

Ved bekymrende forhold

Der vil altid ske en vurdering af de
konkrete forhold eller den konkrete
henvendelse for der igangsaettes
skeerpet tilsyn

Pejlemeerkerne er generelt af
begraenset eller utilstraekkelig
opfyldelse. Ringe kvalitet.

Negativ fysisk kontakt.

Bekymrende henvendelser omkring
forholdene i institutionen

Observationer, egen rapportering samt tilsynsmede giver anledning til felgende samlede

vurdering:

Pa baggrund af det samlede tilsyn arbejder institutionen selvstaendigt videre med

udvikling af praksis.
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