3

ANDERSEN OG KO
PADAGOGISK TILSYN 2023




Indhold

Paedagogisk tilsyn i Randers kommune 2023 .........ccuoiiruiiimiimnrer e era e e s e e e ra e rrena e 3
D - 3
BorneperSpPERIIVEL ....cceeiieiii et 3
B804 4155 0T T 1 3
ST E 001 LT B o [N T T 3
Det uanmeldte tilSYI ... e 4
=Y o3 = o 5

2. Mangfoldighed 0g INKIUSION . ..uuiiieuuiiiiiiiiieri e e e e e eaa s 6
3. Lege- 0g 1aeringSmMilJ@eT . ...iiivuuiiiiieiicirr e 7

4. KOmMMUNIKAtION OQ ST O - . ttuureuurerurenurrrnreeurenuaeransenasenarennaerassenasennsernssennssennsernnsemnssennsees 9

LT £ 1 S0 = B 014 = 10
(ST o= =Y Lo hig YT 4= Wil o) =Y o L 11

ST 0 b 0 12N 1 0 T =Y 4T = P 13
BI04 4TS 0T T PP 15
Samlet VUIAEYING ...cuuuiiiiiiiiiii i e e e 17

Side 2 af 18



Paedagogisk tilsyn i Randers kommune 2023

Opbygningen af det nye tilsynskoncept for institutionerne er udarbejdet med udgangspunkt i
den lovgivende ramme, erfaringer fra gennemforelsen af peedagogisk tilsyn 2021 og tidligere
tilsyn. Det nye tilsynskoncept bidrager til at sikre og udvikle kvaliteten pd vores
dagtilbudsomrade.

Tilsynet er uanmeldt og udferes af psedagogiske konsulenter fra Bernefagligt
Udviklingscenter. Alle konsulenter observerer ud fra samme pejlemaerker, praedefinerede
indikatorer og vurderingskriterier, hvilket sikrer gennemsigtighed og uvildighed.

Tilsynet giver de paedagogiske konsulenter et godt indblik i praksis. Med dette indblik
optimeres forvaltningens mulighed for at understotte praksis og ssette fokus pa de omrader og
indsatser, som giver storst veerdi for bernene.

Data

Det paedagogiske tilsyn tager afsset i bade kvalitative og kvantitative data, herunder skriftlig
dokumentation fra tidligere tilsynsbesgg samt viden fra tidligere dialog med dagtilbuddet.
Med data forstas forskellige typer af oplysninger om dagtilbuddet indhentet med forskellige
metoder. Data har til formal ud fra forskellige perspektiver at give indsigt i indholdet i
dagtilbuddet og kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger.

I Randers er der udarbejdet en egen rapportering med speorgsmal til relevante data. Egen
rapporteringen sendes ud til alle institutioner og returneres besvaret senest tre uger inden
tilsynsmedet.

Borneperspektivet
Som en del af tilsynet udfgrer den paedagogiske leder i institutionen et berneinterview.
Svarene fra interviewet modtages i egen rapporteringen og indgar i den samlede vurdering.

Tilsynsmgde

Data fra egen rapportering og observationer drgftes ved et tilsynsmede, hvor
foreeldrerepraesentant, dagtilbudsleder, psedagogisk leder, peedagogisk personale,
tilsynsferende konsulent og evt. referent deltager.

Samlet vurdering

Grundlaget for den samlede vurdering af kvaliteten i den enkelte institution udgeres af
tilsynsforendes observationer af praksis, institutionernes egen rapportering og tilsynsmedet.
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Det uanmeldte tilsyn

Den tilsynsferende konsulent har observeret institutionens lege- og laeringsmiljo i tre timer d.
9. marts 2023 i tidsrummet 8.30-11.30.

Der er observeret ud fra praedefinerede indikatorer under de fem pejlemaerker. Alle
pejlemaerker og indikatorer er med afsaet i den styrkede psedagogiske laereplan og den
nyeste forskning pa omradet. Alle konsulenter anvender den samme skabelon for
observationen, da dette styrker gennemsigtigheden og uvildigheden i tilsynet.

Vurderingen under de enkelte pejlemserker foretages ud fra nedenstdende
vurderingskriterier.

Fuldstaendig
opfyldelse

Omfattende
opfyldelse

Delvis
opfyldelse

Begreenset
opfyldelse

Utilstraekkelig
opfyldelse

Der arbejdes selvsteendig videre med pejlemaerket og det anbefales,
at praksis vedligeholdes.

Der arbejdes selvstaendigt videre, og der kan med fordel laves en
mindre justering af praksis.

Der arbejdes selvsteendigt videre, men der ber ske en justering af
praksis. Det er relevant at modtage sparring fra bernefagligt
udviklingscenter pa udviklingspotentialet.

Der skal arbejdes videre med justering af praksis og der laves en
handleplan. Dette skal ske i samarbejde med Bernefagligt
udviklingscenter. Det forventes, at den lokale ledelse indgar og sikrer
stotte og opfolgning pa udviklingspunkterne/udviklingspunktet.

Der skal arbejdes videre med udvikling af praksis og der laves en
handleplan. Dette skal ske i samarbejde med Bornefagligt
udviklingscenter. Handleplanen sendes til den tilsynsferende
konsulent og der laves et opfolgende tilsyn. Bernefagligt
Udviklingscenter vil indga konsultativt i processen ligesom den
overordnede ledelse vil blive inddraget og forventes at sikre, at der
sker en forandring af praksis.
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1. Relationer

Randers Kommune tager afseset i et ressourceorienteret bgrnesyn, hvor det enkelte barn ses
som et selvsteendigt individ med ret til at udvikle sig i eget tempo. Det enkelte barn har veerdi i
sig selv og anses som et demokratisk menneske, der bidrager til faellesskabet.

Barnet har ret til at mede naerveerende, omsorgs- og tillidsfulde voksne, der ser barnet som et
kompetent og nysgerrigt individ. Personale og ledelse indgar i en anerkendende relation til
barnet, sa barnet foler sig set, forstdet og medt med positiv forventning. Dette gor sig
geeldende i maden at forstd og anskue barnet pa, men ogsa i den verbale og nonverbale
kommunikation i medet med barnet. Ligeledes skal barn/barn relationen understottes gennem
naervaerende voksne, der stotter og guider bernene i deres gensidige kommunikation og
forstdelse af hinanden.

1. Relationer

Indikatorer | v© Personalet fremstar som gode rollemodeller i forhold til venlighed,

imegdekommenhed, roligt kropssprog, empati og afstemning

v' Personalet bruger positiv og neensom guidning i alle interaktioner mellem
barn-voksen og barn-barn

v" Personalet er nservaerende og tilbyder hjaelp, nar barnet er usikker, bange
eller ked af det

v" Personalet stotter barnet i at knytte venskaber til andre born

v'  Personalet udtrykker sig tydeligt og anerkendende i forhold til
forventninger til barnet/bernegruppen

v' Personalet engagerer sig i genkendelige geremal, lege, oplevelser og
bidrager til den gode stemning

v'  Personalet udviser omsorgsetiske handlinger, eksempelvis at tilbyde
bernene mad, hvis de er sultne, noget at drikke, hvis de er torstige, at fa
skiftet ble o.a.

v" Bernene udviser tryghed og glaede i kontakten med personalet

Her kan du laese mere om relationskompetence.

Opsamling | Der observeres generelt et velfungerende relationsarbejde i bade vuggestuen
og begrnehaven. Personalet er nserveerende og har gje for alle beorn. Yderligere
understotter, anerkender og italessetter personalet bernenes handlinger. Dette
observeres saerligt under vokseninitierede aktiviteter - men ogsa i forhold til
bernenes relationer imellem.
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Vurdering

1. Relationer

I vuggestuen observeres det kortvarigt at et personale bliver mere anvisende i
sin dialog med bernene. Selvom anvisningerne medvirker til at skabe en
tydelig ramme for bernene, s begraenses bornenes mulighed for
kommunikativ deltagelse, ligesom den anerkendende tilgang minimeres. Der
bor derfor veere en opmeerksomhed herpa.

Ligeledes kan det i vuggestuen vaere relevant at kigge bagom barnets adfserd,
hvis barnet virker utrygt eller ked af det. Her fremgik en hurtig antagelse om
arsagen med en mindre tendens til at fastholde barnet i tilstanden fremfor at
hjaelpe barnet videre.

Fuldsteendig opfyldelse. Der arbejdes selvstaendig videre med pejlemaeerket
og det anbefales, at praksis vedligeholdes.

2. Mangfoldighed og inklusion

Randers kommune understotter et ressourcesyn, der skaber deltagelsesmuligheder for alle
bern ved at give lige muligheder for at blive hort og taget alvorligt som en del af barnets
dannelsesproces og demokratiske forstaelse. Alle born har ret til at blive inviteret ind i
bornefesellesskaber uanset baggrund, ken, alder, personlighed, kompetencer og kultur.
Hverdagen skal give barnet mulighed for at preve og erfare forskellige positioner i
faellesskabet. Barnet har ret til at opleve og erfare forskellige fsellesskaber, kulturer, normer,
traditioner og veerdier. Med afsset i Randers kommunes inklusionsstrategi, skal personale og
ledelse understotte det enkelte barn ved at justere tilgang og ramme efter barnets behov. En
tidlig indsats tager afsaet i barnets behov, potentialer og ressourcer. Barnet anskues som et
ligevaerdigt og demokratisk menneske, der har medindflydelse pa hverdagens dagsform, leg

og aktivitet.

2. Mangfoldighed og inklusion

Indikatorer | v Personalet fremhasever bornenes positive initiativer og hensigter for

beornegruppen

Personalet anvender den "paedagogiske bagder” ved behov

Personalet anvender uderummet og fysiske rum som ekstra psedagogisk
rum
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Opsamling

Vurdering

2. Mangfoldighed og inklusion

v Personalet konflikthdndterer med ro, venlighed og nsensom guidning

v" Bern har mulighed for pause i leg, aktiviteter og rutinesituationer.

v" Personalet organiserer feelles lege og aktiviteter pa tveers af kon, kultur og
alder

v" Personalet understotter bornenes behov for samherighed med resten af
bornegruppen

v' Personalet stotter bern, der ikke ved egen hjeelp har
deltagelsesmuligheder i leg, aktiviteter og rutinesituationer

Personalet fremhaever generelt bernenes handlinger overfor den gvrige
bernegruppe. Yderligere observeres ogsa et fokus p3, at alle bgrn er en del af
et feellesskab — uanset alder, ressourcer eller udviklingszone. Dette er sserligt
fremtrsedende i vuggestuen.

Hvis der opstar konflikter bernene imellem, s guides bernene naensomt
videre. Det er yderligere fremtreedende, at personalet har for gje, hvilke beorn
der har brug for sserlig guidning.

I de planlagte aktiviteter er der en tydelig rammesaetning for, hvad der skal
ske. Bornene guides igennem aktiviteten, og det skaber en god fglelse af
samhorighed. I bernehaven falder den strukturelle ramme dog efterhdnden,
som bernene gar fra, og stgjniveauet stiger en anelse.

Der observeres ikke en tydelig procedure i forhold til anvendelse af den
pasedagogiske bagder, ligesom bernene under observationen primaert tilbydes
aktiviteter af stillesiddende karakter eller gulvleg. Her kunne uderummet med
fordel inddrages — bade som mulighed for at etablere mindre grupper samt til
motorisk udfoldelse. Ved udnyttelse af laeringsrum bade inde og ude, ville
stojniveauet eventuel ogsd kunne minimeres.

Omfattende opfyldelse. Der arbejdes selvstaendigt videre, og der kan med
fordel laves en mindre justering af praksis.

3. Lege- og leeringsmiljger

Med afseet i den styrkede paedagogiske laereplan tilrettelaegges et alsidigt leeringsmilje for det
enkelte barn og begrnegruppen hele dagen. Barnet oplever en hverdag, hvor det trives, leerer,
udvikles og dannes gennem deltagelse og medindflydelse pa forskelligartet leg, aktivitet og
rutine. Legen er grundlseggende i hverdagen og personalet og ledelsen stetter, guider,
rammesaetter og prioriterer legen som en vaerdi for det gode berneliv.
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Voksne understotter barnets undren, nysgerrighed, initiativer og eksperimenter i
borneinitierede lege, vokseninitierede aktiviteter og rutinesituationer. Personalet og ledelsen
bruger barnets legeindhold som indikatorer for, hvad barnet er optaget af og hvad der
udfordrer som grundlag for videre paedagogiske og didaktiske overvejelser over fremadrettet
indsats. De psedagogiske leereplanstemaer indgar i en bred og sammenhsengende forstaelse
gennem hele hverdagen som betydning for barnets laering og udvikling. Laeringsmiljoet
understottes gennem indbydende, inddragende og tilgaengelige materialer for hele
bornegruppen.

3. Lege- og leeringsmiljger

Indikatorer | v Bernene har medbestemmelse i vokseninitierede aktiviteter og rutiner

v' Personalet understotter forskelligartet leg

v Leg og aktivitet tager udgangspunkt i NUZO

v' Personalet skaber mulighed for berneinitierede lege hele dagen
Forskelligartet legetgj og materialer er tilgeengeligt for og i legen

v' Materialer og legetoj har ikke en bestemt anvendelsesmulighed

v' Personalet inspirerer bgrnene til at inddrage forskellige
legeredskaber/legetgj

v' Tydelighed for hvad bernene kan foretage sig — eksempelvis et
aktivitetsskema eller guidning til dagens muligheder

v" Personalet indtager forskellige roller i legen (treener, medspiller, instrukter
og tilskuer)
Gode overgange i hverdagens skift, hvor bern ikke oplever
uhensigtsmeessig ventetid

v' Personalet har organiseret aktiviteter, lege og rutinesituationer pa en made,
der tilgodeser bgrnegruppens behov pa dagen
Rutinesituationer skaber mulighed for aktiv deltagelse

v' Bern udviser glsede i lege og aktiviteter

Opsamling | Bornene tilbydes generelt en hoj grad af medbestemmelse og dette fordrer
leeringssammenhsengene. Der observeres ligeledes gode
deltagelsesmuligheder for bgrnene i bade planlagte aktiviteter og i den frie
leg. Personalet mgder bornene ud fra deres nsermeste udviklingszone, og
bornene praesenteres for et varieret udbud af materialer og legetgj, der
appellerer til forskelligartede aktiviteter.

P4 stuerne savnes dog et mere varierende udbud af bade lseringsrum og
materialer, der appellerer til motorisk og fysisk udfoldelse. Ligeledes foregar
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alle samlinger siddende pa gulvet, hvor der med fordel kan indga kropslig
udfoldelse i aktiviteterne.

Det vil yderligere veere relevant i bade vuggestuen og bernehaven at
genbesoge overgange og rutinemeessige sammenhsenge, nar bernene skal fra
et sted til et andet. Sserligt ved frokostmaltidet observeres flere born at sidde
og vente pd maden. I bernehaven er organiseringen af overgangen fra
oprydning til frokost mangelfuld, og den udmeerkede idé med, at flere born er
udvalgt til ”duks”, glider grundet manglende guidning fra personalet.

Vurdering | Omfattende opfyldelse. Der arbejdes selvstaendigt videre, og der kan med
fordel laves en mindre justering af praksis.

4. Kommunikation og sprog

Kommunikation og sprog er centralt for laeringsmiljoet og understoattes positivt i interaktionen
bade mellem voksen/barn og barn/barn. Barnet har ret til at eksperimentere kommunikativt
og sprogligt for derved at gore sig erfaring i, at afleese, genskabe og udvikle en passende
kommunikation i forskellige kontekster. Laeringsmiljoet danner ramme for en bred vifte af
kommunikativt og sprogligt ordforrad, udtale samt ssetningsdannelse.

Barnet erfarer sprogets mangeartede nuancer gennem legen, aktiviteter og rutiner. Barnet
tilegner sig erfaring med skriftsprog og digitalisering gennem inddragelse af forskellige
materialer. Det kommunikative og sproglige leeringsmilje understottes ud fra barnets
udviklingspotentiale, og personalet tilrettelsegger en tidlig indsats ud fra det paedagogiske
grundlag samt Randers kommunes inklusionsstrategi. Den kommunikative og sproglige
indsats sker i teet samarbejde med barnets foraeldre og evt. tveerfagligt samarbejde.

4. Kommunikation og sprog

Indikatorer | v© Personalet henvender sig til bernene, taler med dem, giver beskeder og
italeseetter initiativer, handlinger og udtryk i alle sammenhaenge
(anvendelse af udvekslingstonen)

Personalet italesaetter egne handlinger og folelser

Personalet inviterer til dialog i leg, aktivitet og rutiner

Personalet anvender dialogisk laesning

Anvendelse af rim, sang og rytme

Personalets udvidelse af begrebsforstaelse

Bornene tilbydes uforstyrrede laeseomrader

A SENENENENEN
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4. Kommunikation og sprog

v' Digitale veerktgjer inddrages
v’ Skriftsprog inddrages

Opsamling | Der fremgar i bade vuggestuen og bernehaven fokus pa at inddrage sproglige
interaktioner i leeringsmiljeet. Der anvendes naturligt varierende stemmeleje,
gestik og anvendelse af kropssprog. Der er yderligere fokus pa at udvide
beornenes begrebsforstaelse, farver, tal og skriftsprog i dialogerne.

De kommunikative dialoger nuanceres med nye og uddybende perspektiver.
Dette medvirker til at understotte den almene sproglige udvikling, ordforrad
og sprogforstdelse hos bgrnene.

Bornene tilbydes dialogisk leesning, og der er synlige og tilgaengelige
materialer i bernehgjde samt laesehjorner pa alle stuer.

Vurdering | Fuldsteendig opfyldelse. Der arbejdes selvsteendig videre med pejlemeerket
og det anbefales, at praksis vedligeholdes.

5. Fysiske rammer

Randers kommune sikrer, at alle bern har fysisk plads til fordybelse og leg bade ude og inde.
Institutionens fysiske ramme skal inspirere barnet til alsidige lege og aktiviteter, bade
individuelt og i grupper. Indretningen understetter de paedagogiske leereplanstemaer bade i
materialer, meblering og indretning. Den fysiske ramme skal kunne justere sig i forhold til
bernegruppens trivsel, udvikling, leering og dannelse. Det fysiske rum skal veere sundt, sikkert
og inspirerende.

5. Fysiske rammer

Indikatorer | v* Der er aktivitets - og legematerialer/-mebler inde og ude
Mulighed for kropslig deltagelse der udfordrer krop og sanser
v Der er mulighed for henholdsvis rolig og vild leg
v Den fysiske indretning understotter barnets selvstaendighed i garderoben,
badeveerelset, spiseomradet og legemiljoet
v" Mulighed for justering af det fysiske legemiljo
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Opsamling

5. Fysiske rammer

v Der er fysisk plads til voksen deltagelse i legemiljoet
Der er tydelige hygiejneprocedurer ved fx. bleskift og i spisesituationer
v' Godt lys, lyd og luft
Billedmateriale, udstilling med videre i bernehojde
v Der er udsmykning, der er vedkommende, inspirerer og stimulerer
bornene

<

De fysiske rammer er godt udnyttede og virker hyggelige og hjemlige. Der er
teenkt over at skabe mindre rum i rummene, hvilket medvirker til at afgrsense
og skabe fordybelse i legen. Alle stuer mangler dog generelt mulighed for at
tilbyde mere fysisk udfoldelse.

Der forefindes generelt flere forskellige lseringsmaterialer og andet
billedmateriale pa veeggene — szerligt i vuggestuen. I bernehaven er det lidt
mere sporadisk, og der kan med fordel skabes flere omrader med
leeringsmateriale eller bernenes materialer. Det anbefales at det ophsengte
materiale genbesoges — herunder at bernerelateret lseringsmateriale kommer
ned i bornehojde, og voksenrelateret materiale placeres adskilt fra

bornehgjde.

Der observeres et fremragende fokus pad hygiejne procedurer og rutiner.

Herunder at de voksne guider bornene helt teet pad ved eksempelvis

handhygiejne.

Vurdering | Omfattende opfyldelse. Der arbejdes selvstaendigt videre, og der kan med

fordel laves en mindre justering af praksis.

6. Foraeldresamarbejde

I dagtilbudsloven star der, at dagtilbud i samarbejde med foraeldrene skal give born omsorg og
understotte det enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse samt bidrage til, at born fir en

god og tryg opveekst.

Personale og ledelse skal inddrage og samarbejde med foraeldre omkring barnets trivsel,
udvikling, leering og dannelse. Foraeldre skal have mulighed for indblik i institutionens
hverdagsliv, fokusomrader og leering gennem deltagelse i arlige arrangementer, samtaler,

dialog i bringe- og hente situationer, opslag pa Aula samt bestyrelsesarbejde.

Foraeldrerepraesentanter inddrages i det paedagogiske tilsyn for at medvirke til, at kvalificere

tiltag og indsatser for institutionens fremadrettede udviklingsomrader.
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Foraseldresamarbejde indgar i tilsynsmedet af det psedagogiske tilsyn gennem inddragelse af
forseldrerepraesentant i institutionen.

6. Foraeldresamarbejde

Data I Egen rapportering beskrives et stort fokus p4, at barnet far en god opstart i
daginstitutionen. Familien inviteres derfor pa beseg forud for opstart. Her
droftes yderligere saerlige forhold omkring barnet, og der gives en
introduktion til hverdagen i huset. Der veegtes en tryg indkering med fokus pa
barnet behov og rutiner i dialog med foraeldrene. Det samme gor sig
geeldende, nar barnet flytter fra vuggestuen og ind i bernehaven.

”Barnets bog” anvendes til at skabe sammenhseng mellem hjemmet og
institutionen. Forseldrene opfordres til at tage billeder af familien og andet,
som kan have betydning for barnet.

Yderligere skabes der formidling til forseldrene via samtaler i hverdagen,
opslag, billeder, handleplaner og forseldresamtaler. Den tsette og dbne
foraeldredialog prioriteres, og det vaegtes at familien sa vidt muligt tilknyttes et
fast personale.

Indikatorer v Foraeldre og personale deler ligevaerdigt viden om barnet

v Beslutninger om tiltag i forhold til barnet dreftes i faellesskab mellem
forseldre og personale

v' Personalet anerkender foraeldres perspektiver pa barnets behov

v' Personalet er i lebende dialog og vejleder foraeldre i forhold til barnets
trivsel, udvikling, leering og dannelse

v’ Institutionen har en tydelig organisering for dialog med forseldre i
bringe og hente situationer
Foreseldre oplever sig inddraget i paedagogiske aktiviteter i
institutionens hverdagsliv

v' Institutionen anerkender og tilpasser sig i forhold til forseldres
individuelle behov i samarbejdet omkring deres barn

v Institutionen anvender forskellige platforme til kommunikation og
information til foraeldre

Analyse Institutionen har valgt ikke at invitere en foraeldrerepraesentant med til
tilsynsmedet, for at tilgodese private samt arbejdsmaessige forhold i
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6. Foraeldresamarbejde

familierne. Analysen i forhold til foraeldresamarbejdet er derfor udelukkende
baseret pa institutionens vurdering og uden forseldreinddragelse.

Under tilsynsmedet fremgar en prioritering af et taet foraeldresamarbejde, og
der beskrives rutinemasessige procedurer — bade generelt og hvis der opstar
seerlige omstaendigheder vedrgrende et barn. Det er som udgangspunkt
barnets primaere paedagog, der involverer sig i forseldredialogen — men
lederen af huset er yderligere taet involveret, hvis det er pakraevet.

Institutionen oplever et taet og konstruktivt forseldresamarbejde. Da
institutionen er mindre, og der er flere seskende, sd kender personalet
familierne godt. Dette fordrer den gensidige dialog med foraeldrene om bade
gode og mindre gode emner, samt hvis der opstar forhold i familien, som kan
pavirke barnet.

Der foreligger ikke et forseldreperspektiv i forhold til, om foraeldrene oplever
sig inddraget i peedagogiske aktiviteter i institutionen, da der ikke er en
forseldrerepreesentant til stede.

Vurdering | Omfattende opfyldelse. Der arbejdes selvsteendigt videre, og der kan med
fordel laves en mindre justering af praksis.

7. Sammenhange

I Dagtilbudsloven star der, at dagtilbud i samarbejde med foreeldrene skal sikre born en god
overgang fra hjem til dagtilbud. Dagtilbud skal endvidere i samarbejde med foraeldre og skole
sikre born en god sammenhaengende overgang mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud
og skole ved at udvikle og understotte deres grundleeggende kompetencer og lysten til at lsere.

I Randers kommune er det vigtigt at give alle bern de bedste muligheder for en forberedt og
sammenhsengende overgang fra hjem til dagpleje/vuggestue, overgang til bernehave samt
overgang til skole. Personale og ledelse skal i taet samarbejde med foraeldrene tilrettelsegge
overgangen for barnet, sa leeringsmiljeet understotter barnets trivsel, udvikling, laering og
dannelse.

Leeringsmiljoet skal for skolesggende bern introducere og give det enkelte barn mulighed for
at udvikle nysgerrighed i sammenhseng med leereplanstemaerne hertil bogstaver, tal,
monstre, former med videre. Leeringsmiljoet skal tilrettelsegges ud fra et ressourceorienteret
bornesyn.
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Data

Indikatorer

Analyse

7. Sammenhange

I egen rapporteringen fremgar det, at der - udover en teet indkering fra
hjemmet til vuggestuen - ogsa er fokus pa at sikre en god overgang fra
vuggestuen til bgrnehaven. Eksempelvis er vuggestuen regelmeessigt inde og
lege i bernehaven, ligesom der foreligger en plan over, hvad det kommende
bernehavebarn skal deltage i forud for overgangen. Nar barnet er startet i
bernehave, er det fortsat muligt for barnet at komme pa beseg i vuggestuen.

I overgangen fra bernehave til skole samarbejdes der med den neerliggende
skole op til skolestart. Der etableres besgg pa skolen, ligesom skolen kommer
pa besgg i bernehaven. Bernenes forberedes pa de forskelle der er i forhold til
at ga i bernehave og skole.

v' Foraeldrene inddrages i forbindelse med overgange og der afholdes
opstartssamtale

v Personalet justerer sig efter barnets og foraeldrenes behov i forbindelse
med overgangen

v' Der anvendes overleveringsskemaer

v' Der afholdes overleveringsmeder hvor relevante samarbejdspartnere
inddrages (ex. PPR, pasningstilbud etc.)

v' Personalet justerer leeringsmiljoet, sa det tilpasses barnets naermeste
udviklingszone

v’ Personalet har fokus pa bern i udsatte positioner.

v' Institutionen samarbejder med skolen

Under tilsynsmodet fremgar det yderligere, at bade bern og personale kender
hinanden pa tvaers af vuggestue- og bernehaveafsnittet. Lokalerne er
velkendte for alle bgrn — herunder etableres besog pa tveers af stuerne, og
man laner hinandens lokaler og legetgj, hvis der opstar mulighed og behov
herfor.

I overgangen fra bornehave til skole beskrives et taet samarbejde med bade
skolen og de ovrige daginstitutioner i omradet. Kommende skolebeorn i
bernehaven indgar i en saerlig gruppe to formiddage om ugen, hvor der laves
skoleforberedende aktiviteter for bernene. Ligeledes besgger gruppen de
neaerliggende daginstitutioner for at skabe relationer pa tvaers i den kommende
overgang. Der folger et personale med bornene i overgangen til skole. Det
oplyses, at bernehaven far ros af skolen i forhold til de bern, der sendes over,
og at skolen er lydher overfor anbefalinger fra bernehaven i forhold til
leeringsmiljoet i forskoleregi. Eksempelvis havde skolen sendret i den
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7. Sammenhange

behov.

strukturelle ramme ved nuveerende overgang for at tilgodese
berneperspektivet efter bernehavens anbefaling.

I forhold til bern i udsatte positioner oplyses det, at bern tages op pa de
planlagte tveerfaglige netveerksmoder, og at PPR lgbende inddrages ved

Vurdering | Fuldsteendig opfyldelse. Der arbejdes selvsteendig videre med pejlemaerket
og det anbefales, at praksis vedligeholdes.

Tilsynsmgde

Dato

17/03-2023

Forseldrerepraesentant

Ingen deltagelse af foraeldrerepraesentant.

Leder

Heidi Glerup Andersen

Medarbejder(e)

Annette (paedagog i vuggestuen)

Paedagogisk konsulent

Jeanette Norager

Evt. referent

Simone Lund Skovaa

Referat fra tilsynsmodet

Tilsynsmedet indledes med en kort droeftelse vedrerende
tilsynet i 2021. Andersen og Ko har anvendt
tilbagemeldingerne pa at styrke lseringsmiljoet og
laeringsperspektivet — herunder afholdes samling med bernene
pa gulvet, optimering af legeredskaber pa stuerne,
inddragelse af matematisk opmaerksomhed i aktiviteterne samt
at mede bornene i deres neermeste udviklingszone. Emnerne
er blevet droftet til forskellig medevirksomhed og lebende
justeret. Alle fokuspunkter fremtreeder med god kvalitet under
observationen.
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Dato 17/03-2023

Lederen supplerer, at hun indgar fast i bernehaven 4 dage om
ugen og dermed er taet pa praksis. Der er opmeerksomhed p3,
hvornar hun fremstdr som psedagogisk personale, og hvornar
hun er leder. Personalet er gode til at fremhaeve, nar det er
deres leder, de har brug for at tale med.

Ved gennemgang af konsulentens observationer er den
paedagogiske praksis generelt positivt fremtraedende. Der bor
dog vaere fokus pa en justering af fremhaevede anbefalinger.
Herunder at genbesgge den strukturelle ramme i seerligt
overgangene samt drgfte anvendelsen af den psedagogiske
bagder — herunder i forhold til, hvordan anvendelsen kan
understotte barnets behov. Yderligere bor stgjniveauet
reduceres.

I forhold til anvendelse af aktiviteter med mulighed for
motorisk udfoldelse, sd oplyser personalet ved tilsynsmedet, at
man i Andersen og Ko er seserligt opmserksomme pa dette.
Herunder anvendes bernehavens motorikrum, nar der ikke er
faste aktiviteter pa programmet. Motorikrummet blev ikke
praesenteret for konsulenten pa observationsdagen. Yderligere
anvendes bade hallen og borgerhuset kontinuerlig, hvor der
blandt andet er indkebt en air track til leg og bevaegelse. I
vuggestuen er der yderligere indkebt legeredskaber pa
stuerne, som indbyder til fysisk aktivitet.

I forholdt til det sproglige leeringsmilje, observeres der saerligt
i vuggestuen bgrn med et stort og varieret sprogbrug deres
alder taget i betragtning. I forhold til digitale vaerktojer sa
anvendes disse primeert i laeringsmaessige sammenhaenge,
eller hvis bgrn og personale skal undersgge et emne naermere.
Personalet skal vaere opmaerksomme pa ved
sprogvurderinger, at lave handleplaner pa bern, der bade
placerer sig i fokuseret og saerlig indsats.

Andersen og Ko har fokus pa inddragelse af bernenes
perspektiver i den paedagogiske praksis. Bade via
observationer, samtaler med bernene og tilbagemeldinger fra
forseldrene. Under observationen fremgar det flere gange, at
bornene lgbende inddrages og har en hgj grad af
medbestemmelse. Borneinterviewene fra egen rapporteringen
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Dato 17/03-2023

har yderligere givet anledning til refleksion om, hvorvidt der
opstar for meget dialog personalet imellem, eller om det kan
vente til et andet tidspunkt. Yderligere vil personalet kigge
naermere pa, hvad der er bernenes foretrukne favoritrum.

I Andersen og Ko evalueres der systematisk pa stuemeder og
personalemgder. Her gives den paedagogiske praksis et
eftersyn, og der justeres efterfelgende i forhold til den
styrkede paedagogiske laereplan. Det er vigtigt, at eventuelle
justeringer giver mening og bidrager til at hgjne personalets
faglighed. Men vigtigst sa skal det veere til gavn for bernene.

Opsummerende meder bornene i Andersen og Ko hver dag
bade naervaer og kvalitet i den paedagogiske praksis. Det
anbefales at genbesgge emner fra bdde observationen og
tilsynsmoedet med eventuelle justeringer.

Samlet vurdering

Den samlede vurdering gives ud fra folgende kriterier:

Pa baggrund af det samlede tilsyn arbejder Vurderes alle pejlemaerker:
institutionen selvstsendigt videre med udvikling af
praksis. e Fuldsteendig opfyldelse,

e Omfattende opfyldelse eller
e Delvis opfyldelse

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder Vurderes ét eller flere pejlemaerker:
institutionen en handleplan i samarbejde med den
tilsynsferende konsulent. * Begranset opfyldelse

Side 17 af 18



Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder
institutionen en handleplan i samarbejde med den
tilsynsforende konsulent og der laves et opfelgende
tilsyn.

Vurderes ét eller flere pejlemaerker:

o Utilstraekkelig opfyldelse

Pa baggrund af det samlede tilsyn, er der
konstateret sa bekymrende forhold at, der
iveerkseettes skaerpet tilsyn. Kommunalbestyrelsen
orienteres.

Ved bekymrende forhold

Der vil altid ske en vurdering af de
konkrete forhold eller den konkrete
henvendelse for der igangsaettes
skeerpet tilsyn

Pejlemeerkerne er generelt af
begreenset eller utilstraekkelig
opfyldelse. Ringe kvalitet.

Negativ fysisk kontakt.

Bekymrende henvendelser omkring
forholdene i institutionen

Observationer, egen rapportering samt tilsynsmede giver anledning til folgende samlede

vurdering:

Pa baggrund af det samlede tilsyn arbejder institutionen selvstaendigt videre med

udvikling af praksis.
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